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A KEZDETEK

1773 Coulomb ESSAI ciml miivében megfogalmazta a
surlédas, a kohézio foldnyomas fogalmat, a talajjal
kapcsolatos kutatas elméleti alatamasztasat kidolgozta
1831 ENPC megalakulasa, elsé talajlabor Eurépaban

A geotechnika fejl6dése ezutan lassu és szakaszos volt
az ok és okozati 6sszefuggésekre nem forditottak kell6
figyelmet

Az igazi lendulet 6-7 évtizede tart a geotechnikai kutatas
tertletén, mig a projektvezetés tudomanyos
megalapozottsaga az Urhajozassal egyidds kb. 50 éves
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ALAPFOGALMAK

* Amiota n6 és férfi van a vilagon projektek azéta
léteznek, mégis a definidlasara csak az elmult néhany
évtizedben gondoltak

Bar egyetlen definicié sem felel meg minden
projekthelyzetnek legjobban az ISO 8402 /1994/
megfogalmazasa elfogadott. Legfébb jellemzéje az
ujdonsag. Minden projekt egy Iépés az ismeretlenbe.

PROJEKT/ ISO 8402/: Egyedi folyamatrendszer, amely
kezdési és befejezési datumokkal megjeldlt specifikus
kovetelményeknek - beleértve az id6, koltseg és
eréforras — korlatokat megfelel6 célkitlizés érdekében
vallalt koordinalt, kontrollalt tevékenységek csoportja
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ISMERVE!

A szervezet ideiglenes, a projekt élettartamara
alakitottak

Legtobbszor a projekt egy nagyobb
projektstruktura része

* A projektcélkitlizéseket-korlatok kozott-

Folyamatosan lehet meghatarozni, a minéséget
valtoztatni a projekt id6tartama alatt

- Minden projekt egyedi

- Legtobbszor Osszetett szempontrendszerben
kell optimumkeresést megvaldsitani

Tarczy Laszlé Ugyvezetd Reformut Kft.:
A Projektvezetés geotechnikai
kérdései és szabalyozasuk




FAZISAI

VEGREHAJTAS i BEFEJEZES

TERVEZES .
SZERVEZE KONCEPCIO
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A GEOTECHNIKA
BEAGYAZODASA

TANULMANYTERV

DISZPOZzICIOS TERV

ENGEDELYEZESI TERV

AJANLATI,VAGY TENDERTERV

KIVITELI TERV, EPITESI TERV
MEGVALOSULASI DOKUMENTUMOK
UZEMELTETESI FENNTARTASI UTASITAS
KORSZERUSITESI-HELYREALLITASI TERV
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BECSLESEK PONTOSSAGA

Hozzavetéleges becslés:
kevés szamu és pontatlan
informacio all

rendelkezésre,vagy nincs

elegend6 idé a pontosabb
becsléshez, Hibahatar 25%-os 25% 1 50/0

Komparativ becslés: Ossze
tudjuk hasonlitani egy hasonlé

munkaval tenderek el6tti
idészak hibahatar 15%-os
Megvalésithaté
becslés:Tenderterv utani
allapot, hibahatar 10%-os
10%
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TERVEZESI REND, A TERVEK CELJA

Az utprojekt egészének optimalizalasa, a jelentés koltségkihatasu
geotechnikai megoldasok komplex kezelése a tanulmanytervektdl
egészen a kiviteli tervekig beleértve az Uzemeltetés koltségeit is.

Valtozatokban gondolkodas a hosszu tavu tartés megoldasok-ezek
a gazdasagosak az életciklus alatt- megkeresése, pénzugyi
kovetkezmények bemutatasaval, koltségbecsléssel. Alagut, vélgyhid,
mocsaron atvezetés alternetivai, elény hatrany elemzéssel
koltségbecsléssel technolégiai és egyéb alternetiv geotechnikai
megoldasok kidolgozasa. Erre id6t kell szanni.

A geotechnikai tervezés csak az adott szakaszhoz el6irt
dokumentalt vizsgalatok elkésziilte utan végezhetd el. Folyamatos
kommunikacio és egylttgondolkodas teremthet csak synergiat.
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TERVFAZISOK, JELLEMZOIK

* TANULMANYTERV:A kulénb6zé vonalvaltozatokhoz,
megléve ut esetén a szélesitéshez, megerdsitéshez
szolgaltat fontos alapadatokat. EI6készit6 talajvizsgalati
jelentés, El6készitdé geotechnikai szakvélemény,
Geotechnikai megvaldsithatésagi tanulmany

DISZPOZIiCIOS TERV

Az épittet6i dontést kovetben-a tanulmanyterv alapjan-
vazlattervi szinten bemutatja az elfogadott vonal
valtozatot. A tovabbi tervezés iranyat kiindulasi alapjat
elérendé célt,a megkivant részletességet a megoldasok
igazolasanak maodjat a figyelembe veendd épitéesi idét,
szabadsagfokat a leheté legkorultekintébben fogalmazza
meg. Részei:El6készit6 talajvizsgalati jelentés,
El6készité geotechnikai szakvélemény, Geotechnikai

megvalosithatdésagi tanulmany .
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A SZABALYOZAS
TERMINOLOGIAJA

A projektvezetésben léteznek e olyan kiindulasi pontok
amelyre tamaszkodva -tul az empirikus tapasztalatokon-
rendszerezhetdvé, tervezhetéveé valik a projektiranyitas

Interdependenciak,kdlcsonds fuggdség, uttervvel
vizelvezetéssel kornyezetvédelemmel foldvédelemmel,
technologiak kozotti kdlcsonds fugges stb.

Bizonytalansagok,ugye itt nem kell kilén hangsulyozni
elég ha csak a csuszasokra, nem vart meéret(
sullyedésekre szerkezetek id6 elbtti tonkremenetelére
utalok. Tudatositani kell az érintettek korében:Teljes
pontossaggal a fold alatti talaj el6fordulasok egymasra
hatasuk nem mérheték fel elére.
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A SZUPERMENEDZSER

Kiemelked&en intelligens

Nem vész el a részletekben
Erételjesen iranyit

Erzékeny az emberi problémakra
Dinamikus és turelmes

Jol kommunikal

Figyelmesen hallgat

Gyorsan és megfontoltan dont

llyen egymast jorészt kizaré tulajdonsagokkal csak
egy csapat rendelkezhet
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AZ IRANYITO CSAPAT

POZICION ALAPULO HATALOM SZAKERTELEM

'

HITELESSEG, IRANYITAS




TECHNIKAK AZ IRANYITASHOZ

Odaillé projekt szervezet
Képességek a technoldgia
megértésére

A projekt gazdasagtan
megeértése

Vezetéstechnikai ismeretek
Rendszertervezési szaktudas

Tervezési, ellenérzési
szaktudas

Pénzlgyi szaktudas

J6 személyi és kommunikacios
készség

Elszalasztott
haszon:Felaldozunk azaltal,
hogy a megfeleld intézkedéstél
eltéréen intézkedunk, vagy
nem idében tesziink
intézkedést

Kockazatmenedzsment

ETIKUSSAG

JO VEZETO! ADOTTSAGOK

MA@AS ERZELMI INTELLIGENC_IA

SZAKTUDAS

ELHIVATOTTSAG
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MINOSEGMENEDZSMENT

Minéségtervezés: ahol a

mindségkovetelményeket tervezik
Mindségvizsgalat:Az eldirt kovetelmenyek,
paraméterek, toleranciaértékeinek figyelembe
vételével mintavétel alapjan vizsgalat és

minosités

Mindéségiranyitas:Az elbiras és a tény eltérésre

reagalnak

Mindéségbiztositas:Ahol intézkedéseket hoznak
a rendszer és az eredmények dokumentalasara

Nem megfeleléségek kezelése:Elkulonitetten




KOCKAZATMENEDZSMENT

AZ életben két dolog biztos a halal és a jovedelemado
Szamitasba vesszuk azt is ami rosszul sikerllhet
Felismerés, azonositas,
Valaszstratégia kialakitasa
Folyamatos kockazatmenedzsment idében észre kell
venni ahhoz, hogy kezelni tudjuk
Tartalékok képzése
Megfelel6 hozzaallas, kritikus elemzés a veszélyekrdl,
racionalis értékelés a multbeli adatokkal kiegészitve
megkapjuk a kockazati valdészinluséget, pozitiv,kreativ
problémamegoldas, megfelel6 matematikai modell, a
biztonsagi tényezé meghatarozasa dontés iddben,
ellenérzés minimalizalhatja a kockazatokat
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A PROJEKTVEZETES ELEMEI

PROJEKT IRODA VEZETO

TERVELLENORZES TECHNOLOGIA MINOSEGUGY
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MINOSEG KERDESE

MINGSEGI KEZIKONYV
1ZSGALATI DOKUMENTUMOK

Eljaras el6irasok

NEM MEGFELELOSEGEK KEZELESE

TIPUSHIBAK, ELKERULESI TECHNIKAK

A tervezét a legolcsobb nyer, hibas gyakorlata alapjan valasztom ki / Budapest 4.metr6 a tervezé
ténkrement/

Nem hatarozom meg a megvaldsitas Utemezését, a tervez6 sajat maga 4-5 évet feltételez, a
szerz6dott id6 két év /M7/

Csak a legszilkebb utépitési és terlilet igénybevételi savot vizsgalom, nem veszi senki észre a
térségi lassu lejtékuszast az it mentén/21.szut Salgétarjan elkeriilé ut 3.0tem/

Nem dolgozok ki valtozatokat olyan mocsaras teriletekre amellyel kapcsolatban kevés
informaciénk van/M7/

Nem kisérem figyelemmel és id6ben nem avatkozok be, az épités kdzbeni hibas titemezésnél,
eredmény rétegcsuszas/M7/

Alul, vagy tulértékelem a bizonytalan paraméterekkel megvalasztott szamitas végeredményét/M3
hid hattoltések/

Csak kereskedelmi alapon hasznalok geomiianyagot, nem funkcié és igénybevétel szerint /Sok
munkahely/

Eréltetem a j6 id6ben épitést, pedig évek 6ta el kellene irnom a féldmi épitéshez a meszes,
cementes stabilizaciét mert igen rovidek a hataridék a megvalésitas soran

Elnagyolom a kéltségbecslést

Pontatlanul irom le a tételeket, minéségi kévetelményeket

Azonnali rézsiivédelem hianya

Automatikus rézsiihajlas
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A PROJEKT UTOLAGOS
ERTEKELESE

T

Koltség CEL

>: HATARIDO

SIKERFAKTOROK

Célképzési folyamat

|d6tervezeés

Megbizoi kapcsolatok

A Munkacsoport

Az iranyitok és a szakert6k egyuttmikodése
Az iranyitas hatékonysaga

Kommunikacié hatékonyaga

Varatlan helyzetek,problémak megoldasai
Ellen6rzés id6beni beavatkozas hatasossaga
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A TUDAS TOVABBADASA
ADATBAZIS KEPZES

Zarojelentés az elért eredményekral,
jobbité szandéku korrekcios javaslatok

Az alkalmazott moédszerek
megfelelésegérél 0sszegzés

A munkacsoport hatekonysaga
A csoporttagok értekelese

OSSZEGZES

Az utak és autopalyak foldmi épitési részaranya a teljes bekerulési kdltség 20-55%-
at teheti ki,a minéségre hataridore pénzugyi kovetkezményekre donté hatassal van
.A geotechnikai tervezés miiszaki el6iras kapcsan révid betekintést kaphattunk abba
az osszetett miszaki, emberi, pénzigyi, jogi,min6ségugyi szaktudast kivano
szerepbe,amely projektiranyitas sokrétl feladatat jellemzi. Olyan részterileteket
ig)iekeztem felvillantani amelyek egy- egy fejezete 6nallé el6adas része is lehetett
volna.

Ha ki kellene emelni az 6sszegzés soran valamit az eléadasbdl az a diszpozicids terv
lenne. Ez a tervkészités kezdeti fazisaban sokkal pontosabb feladat lehatarolast, az
eddigi gyakorlattol eltérd felelésség megosztast igyekszik szabalyozni az épittet6 és
a tervezd kozott. A szandék az volt,hogy szamoljuk fel az épittet6é hianyos feladat
meghatarozasi gyakorlatat amely a tervezéi felelosség tuldimenzionalasat
eredményezte és szamtalan parttalan vitat és tobbletkdltséget vont maga utan a
megvalosulasi fazisban

Az eléadas dominans része a szabalyozas, a projektvezetés elemeinek rovid
bemutatasat vallalta fel és igyekezett gyakorlati példakon at olyan sulyponti
kérdéseket is jobbitd szandeku kritika ala vonni ami a miiszaki el6iras forgatasa
mellett hasznos informaciokkal tapasztalatokkal gazdagithatja azok tudasat akik ezt
az el6adast figyelmikkel megtisztelték
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