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A KEZDETEK

1773 Coulomb ESSAI ciml miivében megfogalmazta a
surlodas, a kohézié foldnyomas fogalmat, a talajjal
kapcsolatos kutatas elméleti alatamasztasat kidolgozta
1831 ENPC megalakulasa, elsé talajlabor Eurépaban

A geotechnika fejl6dése ezutan lassu és szakaszos volt
az ok és okozati 6sszefuggésekre nem forditottak kell6
figyelmet

Az igazi lendulet 6-7 évtizede tart a geotechnikai kutatas
tertletén, mig a projektvezetés tudomanyos
megalapozottsaga az (irhajozassal egyidds kb. 50 éves
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ALAPFOGALMAK

Amidta n6 és férfi van a vilagon projektek azéta
léteznek, mégis a definidlasara csak az elmult néhany
évtizedben gondoltak

Bar egyetlen definicié sem felel meg minden
projekthelyzetnek legjobban az ISO 8402 /1994/
megfogalmazasa elfogadott. Legfébb jellemzéje az
ujdonsag. Minden projekt egy lépés az ismeretlenbe.

PROJEKT/ ISO 8402/: Egyedi folyamatrendszer, amely
kezdési és befejezési datumokkal megjeldlt specifikus
kovetelményeknek - beleértve az idd, koltség és
eréforras — korlatokat megfelel6 célkitlizés érdekében

vallalt koordinalt, kontrollalt tevékenységek csoportja
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ISMERVE!

» A szervezet ideiglenes

» Legtobbszor a projekt egy nagyobb
projektstruktura része

* A projektcélkitizéseket-korlatok kozott-

Folyamatosan lehet meghatarozni, a minGséget
valtoztatni a projekt id6tartama alatt

- Minden projekt egyedi

- Legtobbszor Osszetett szempontrendszerben
kell optimumkeresést megvaldsitani
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FAZISAI

VEGREHAJTAS i BEFEJEZES

TERVEZES .
SZERVEZE KONCEPCIO
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A GEOTECHNIKA
BEAGYAZODASA

TANULMANYTERV

DISZPOZIiCIOS TERV

ENGEDELYEZESI TERV

AJANLATI,VAGY TENDERTERV

KIVITELI TERV, EPITESI TERV
MEGVALOSULASI DOKUMENTUMOK
UZEMELTETESI FENNTARTASI UTASITAS
KORSZERUSITESI-HELYREALLITASI TERV
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BECSLESEK PONTOSSAGA

* Hozzavetdleges becslés:
kevés szamu és
pontatlan informacio all
rendelkezésre, nincs
elegendd idé, Hibahatar ~ 25% 15%
25%-0s
Komparativ becslés:

Ossze tudjuk hasonlitani
egy hasonlé munkaval,
hibahatar 15%-o0s
Megvalésithato
10%

becslés: Tenderterv utani

éllapot, hibahatar 10%-os Tarczy Laszlé Ugyvezetd Reformut Kft.:
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TERVEZESI REND, A TERVEK CELJA

« Az utprojekt egészének optimalizalasa,
geotechnikai megoldasok komplex kezelése

 Valtozatokban gondolkodas, elemzéssel
technologiai és egyéb alternativ
geotechnikai megoldasok kidolgozasa.
Erre id6t kell szanni.

» A geotechnikai tervezés csak az adott
szakaszhoz eldirt dokumentalt vizsgalatok
elkészulte utan végezhet6 el. Folyamatos
kommunikacié és egyuttgondolkodas teremthet
csak synergiat.
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TERVFAZISOK, JELLEMZOIK

* TANULMANYTERV:A kulénb6z6 vonalvaltozatokhoz,
alapadatokat szolgaltat. EI6készitd talajvizsgalati
jelentés, El6készitdé geotechnikai szakvélemény,
Geotechnikai megvalosithatésagi tanulmany

DISZPOZIiCIOS TERV

Az épittet6i dontést kovetben bemutatja az elfogadott
vonal valtozatot. A tovabbi elérendé celt,a megkivant
részletességet épitési idét, szabadsagfokat fogalmazza
meg.

Részei:El6készitd talajvizsgalati jelentés, El6készitd
geotechnikai szakvélemény, Geotechnikai
megvalosithatdésagi tanulmany
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A SZABALYOZAS
TERMINOLOGIAJA

A projektvezetésben léteznek e olyan kiindulasi pontok
amelyre tamaszkodva -tul az empirikus tapasztalatokon-
rendszerezhetbve, tervezhetové valik a projektiranyitas

Interdependenciak,kdlcsonds figgdség, uttervvel
vizelvezetéssel kdornyezetvédelemmel foldvédelemmel,
technoldgiak kozotti kdlcsonds fliggés stb.

Bizonytalansagok
csuszasok
sullyedések

Erézio

Alaptorés
Tudatositani kell :Teljes pontossaggal a fold alatti talaj
eléfordulasok egymasra hatasyk hem.marheidls Eg&oq.llgtr@ﬁ.:
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A SZUPERMENEDZSER

Kiemelked&en intelligens

Nem vész el a részletekben
Erételjesen iranyit

Erzékeny az emberi problémakra
Dinamikus és turelmes

Jol kommunikal

Figyelmesen hallgat

Gyorsan és megfontoltan dont

llyen egymast jorészt kizaré tulajdonsagokkal csak
egy csapat rendelkezhet
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AZ IRANYITO CSAPAT

POZICION ALAPULO HATALOM SZAKERTELEM

HITELESSEG, IRANYITAS




TECHNIKAK AZ IRANYITASHOZ

Odaill6 szervezet
Képességek a technolégia
megértésere

A projekt gazdasagtan
megértése

Vezetéstechnikai ismeretek
Rendszertervezési szaktudas

Tervezési, ellen6rzési
szaktudas

Pénzugyi szaktudas

J6 személyi és kommunikacios
készség

Elszalasztott
haszon:Felaldozunk azaltal,
hogy a megfeleld intézkedéstél
eltéréen intézkedlink, vagy
nem id6ben teszlink
intézkedést

Kockazatmenedzsment

ETIKUSSAG

JO VEZETOI ADOTTSAGOK

MAGAS ERZELMI INTELLIGENGIA

SZAKTUDAS

ELHIVATOTTSAG
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MINOSEGMENEDZSMENT

Mindéségtervezés: ahol a minéségkovetelményeket

tervezik

Minéségvizsgalat:Az elbirt kdvetelmények,
parameéterek, toleranciaértékeinek figyelembe vételével
mintavetel alapjan vizsgalat és minésités
Minéségiranyitas:Az eldiras és a tény eltérésre

reagalnak

Mindségbiztositas:Ahol intézkedéseket hoznak a
rendszer és az eredmények dokumentalasara

Nem megfeleléségek kezelése:Elkllonitetten
Tervezett, megvalésitott, tartés
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M7 AUTOPALYA ORDACSEHI-BALATONKERESZTUR TOLTESALAPOZASA
A VALLALKOZO VEGLEGESITETT TERVEZESI DISZPOZICIOJA 156+500 - 159+800 km

|

TABLAZAT SZAKASZOLASA

156+500

[ov|159+349| 759 250
"©|159+364] 159 300

[TOLTES MAGASSAG
JOSSZENYOMODO TOZEG VASTAGSAG

CSOATERESZ

Mas osetben ha a szakaszon van totésalap.: +1.60m g
g

HID

159+379)

VARHATO SULLYEDES

| A GEOEXPERT K, szamitisai alapjén elsranyzott

HUMUSZ

GEOTEXTILIA

GEORACS 1: svarexsssos it epeiro
GEORACS 2: ronsi mretess seent
GEORACS 3: verovcsamons
SULLYEDESMERO
SZALAGDREN

TOLTESALAPOZASIRETEG

KAPILLARIS MEGSZAKITO RETEG

DINAMIKUS TALAJCSERE

CMC

TULTOLTES

KOCKAZATMENEDZSMENT

Az életben két dolog biztos a halal és a jovedelemadd
Szamitasba vesszuk azt is ami rosszul sikerllhet
Felismerés, azonositas,

Valaszstratégia kialakitasa

Folyamatos kockazatmenedzsment id6ben észre kell
venni ahhoz, hogy kezelni tudjuk

Tartalékok képzése

Megfelel6 hozzaallas, kritikus elemzés a veszélyekrdl,
racionalis értékelés a multbeli adatokkal kiegészitve
megkapjuk a kockazati valészinlséget, pozitiv,kreativ
problémamegoldas, megfelelé6 matematikai modell, a
biztonsagi tényez6 meghatarozasa dontés idében,
ellenérzés minimalizalhatja a kockazatokat
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A PROJEKTVEZETES ELEMEI

PROJEKT IRODA VEZETO

TERVELLENORZES TECHNOLOGIA MINOSEGUGY
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MINOSEG KERDESE

MUNKAUTASITASOK
MINOSEGI KEZIKONYV

VIZSGALATI DOKUMENTUMOK

NEM MEGFELELOSEGEK KEZELESE
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TIPUSHIBAK, ELKERULESI TECHNIKAK

A tervez6t a legolcsébb nyer, hibas gyakorlata alapjan valasztom ki
Csak a legszilkebb utépitési savot vizsgalom a térségi lassu
lejtkuszast

Nem dolgozok ki valtozatokat

Nem kisérem figyelemmel és id6ben nem avatkozok be, az épités
kdzbeni hibas Utemezésnél, eredmény rétegcsuszas/M7/

Alul, vagy tulértékelem a bizonytalan paraméterekkel megvalasztott
szamitas végeredményét/M3 hid hattoltések/

Csak kereskedelmi alapon hasznalok geomiianyagot, nem funkcio
és igénybevétel szerint /Sok munkahely/

Eréltetem a j6 id6ben épitést,

Elnagyolom a koltségbecslést

Pontatlanul irom le a tételeket, min6ségi kovetelményeket
Azonnali rézsiivédelem hianya

Automatikus rézsiuhajlas

Végellendrzes generaltervezdi hianyosgagikaszio Ugyvezets Reformut Kit.:
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A PROJEKT UTOLAGOS
ERTEKELESE

Koltség CEL

>: HATARIDO
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SIKERFAKTOROK

Célképzési folyamat

|d6tervezés

Megbizdi kapcsolatok

A Munkacsoport

Az iranyitok és a szakértbk egyuttmikodése
Az iranyitas hatékonysaga

Kommunikacié hatékonyaga

Varatlan helyzetek,problémak megoldasai
Ellen6rzés id6beni beavatkozas hatasossaga

A TUDAS TOVABBADASA
ADATBAZIS KEPZES

« Zarojelentés az elért eredményekrdl,
jobbité szandéku korrekcios javaslatok

* Az alkalmazott modszerek
megfelelésegérél 0sszegzés

* A munkacsoport hatékonysaga

» A csoporttagok értékelése

14



OSSZEGZES

Az utak és autépalyak foldmi épitési részaranya a 20-55%-at teheti
ki,a minéségre hataridére pénzugyi kovetkezményekre donté
hatdssal van.

diszpozicios terv. Ez a tervkészités kezdeti fazisaban sokkal
pontosabb feladat meghatarozast eltéré felelésség megosztast
igyekszik szabalyozni az épittetd és a tervezd kozott. A szandék az
volt,hogy szamoljuk fel az épittetd hianyos feladat meghatarozasi
gyakorlatat amely a tervezéi felel6sség tuldimenzionalasat

Az el6adas dominans része a szabalyozas, a projektvezetés
elemeinek rovid bemutatasa volt a masik cél

KOSZONOM MEGTISZTELO FIGYELMUKET
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