INTERJO

B Beszélgetés Barna Zsolf kGzuUti kozlekedésért felelds dllamtitkdrral

A muszaki kérdések mogott
mindig latnunk kell az embert

Eqgy mérndk szamadra a hibak elobb-utobb mindig lathatova valnak. Taldn ezért sem véletlen,
hogy Barna Zsolt kizuti kiizlekedésért felelds dllamtitkdr a kzszolgdlatban is ugyanazt

a szemléletet szeretné képviselni, amit épitémérnckként vallott: gondos elékészitést, hosszu
tavi gondolkodast és emberkozpontu dontéseket. Interjiinkban a mérnokok szerepérdl,

a beruhazdsok tanulsdqgairdl és a kozlekedés jovdjérdl beszélgettiink.

Dubniczky
Miklds

— Mikor érezte elGsz0r, hogy a klasz-
szikus mérndki palya mellett a koz-
politika és az allami miikodés vilaga
is érdekli?

-Nemtudom egyetlen konkrét pillanathoz
kotni. Mindig érdekelt, hogy azok a donté-
sek, amelyek meghatdrozzak, milyen be-
ruhdzasok és fejlesztések valdsulnak meg,
milyen el8készit6 folyamatok eredménye-
ként sziiletnek. Az elmuilt hisz évben egyre
kevésbé volt atldthatd, hogy egy-egy pro-
jekt mégott milyen adatok, szakmai érvek
és dontések dllnak. Engem pedig egyre in-
kabb foglalkoztatott ez a vildg. Ezért val-
laltam feladatokat a MAUT-ban és a Magyar
Mérndki Kamardban is: szerettem volna
jobban megérteni ezeket a folyamatokat,
és épitémérnokként hatni rdjuk. Amidta az
eszemet tudom, kérdezek, és még mindig
keresem a valaszokat.

-~ Mit hoz magaval a mérnéki gondol-
kodasbdl az allamigazgatasba?

- Az els§ és taldn legfontosabb, hogy -

amennyire csak lehet, adatalapu déntése-
ket hozzunk. Ismerniink kell a rendszere-
ket, amelyekkel foglalkozunk: adatot kell
gyljteni, elemezni és a kbvetkeztetéseket
atldthaté mddon beépiteni a déntésekbe.
Persze vannak helyzetek, amikor nem le-
het kizdrdlag szdmokra hagyatkozni, de a
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lehet legtovabb el kell menniink ezen az
Uton. A masik fontos szempont a rendszer-
szemlélet. Akozlekedésben és a kdzdthals-
zat fejlesztésében egy-egy déntés hatdsai
sokszor csak évekkel késdbb jelentkeznek,
legyen szd kozlekedésbiztonsagrél vagy
kornyezetiterhelésrél. Ezeket az dsszefiig-
géseket mindig figyelembe kell venniink.
Aharmadik pedig azemberi oldal. Mérngk-
ként soha nem szabad elfelejteniink, hogy
a miiszaki megoldasok végsé célja az em-
berek életminGségének javitdsa. Atechnika
6nmagaért nem cél, az értéke abban rejlik,
hogy élhetbbé teszi a vildgunkat.

- Egy mérnok fejében masképp all
dssze egy probléma, mint egy politi-
kuséban?

- Igen, a mérnokok altaldban rendszerek-
ben gondolkodnak, és igyekeznek a hosz-
szl tavu kbvetkezményeket is figyelembe
venni. Egy létesitményt vagy egy infra-
struktira-fejlesztést nemcsak a megvald-
sitas pillanatdban kell vizsgdlni, hanem a
teljes életciklusa sordn. A mérndknek tud-
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niakell, hogy amit malétrehoz, az nemcsak
ajelenlegiigényeket szolgalja ki, hanem a
jové lehetdségeit és korlatait is alakitja. Ez
kilonGsen igaz a kozlekedésre, ahol egy-
egy dontés évtizedekre meghatarozhatja
eqgy telepllés vagy akar egy egész térség
miikodését. Eppen ezértfontosnak tartom,
hogy ezt a szemléletet a szakpolitikai dén-
tésekben is minél erGsebben képviseljiik.

- Hogyan talalta meg ez a pozici6?

- Egy rovid Messenger-iizenettel kezd6ditt.
Vitézy David annyit irt: ,Beszélniink kelle-
ne.” Kordbban mdar szdmoltam azzal, hogy
ha Gigy alakul a valasztds eredménye, ahogy
végiil alakult, akkor valamilyen uj feladat
megtalalhat. Nem egy konkrét pozicidra ké-
szliltem, és nemvoltbennem olyan cél, hogy
eztvagy azt atisztséget szeretném betolte-
ni. Inkdbb volt néhany szakmai tigy ésirany,
amelyeket fontosnak tartottam képviselni,
és gy éreztem, erre tébbféle szerepben is
lehetdség nyilhat. Afelkérés végil tébb be-
szélgetés és egyeztetés utan érkezett meg,
én pedig megkaptam a bizalmat erre a fel-

adatra. Igyekszem megfelelni ennek a kihi-
vasnak. Talan fellengzésen hangzik, de attél
még igaz: ha az orszag hiv, arra nehéz mast
mondani, mint hogyigen. Persze csak akkor,
haazember gy érzi, hogy van elképzelése,
vanviziodja, amit el szeretne érni.

- Volt olyan szakmai tapasztalata,
amely kés6bb meghatarozta a koz-
szolgalathoz val6 viszonyat?

- Kordbban nem dolgoztam a kdzigazga-
tasban. Hét évet toltottem a Miegyete-
men doktoranduszként éstanarsegédként,
majd hét évet dolgoztam eurdpai unids ta-
mogatasokkal egy kézrem(ikodd szerve-
zetnél, ezt kbvetlen pedig tizenkét évet a
piaci szférdban, egy tervezd és tandcsado
cégnél. Ezek a kiilonb6zs szerepek sokfé-
le tapasztalatot adtak, és alapvetden meg-
hatdroztak azt is, hogyan gondolkodom a
kozszférarol.

- Példaul?
- Fontos szamomra az adatalapi miikddés,
az atlathatdsag és a folyamatos szakmai



parbeszéd. Ha pedig egyetlen atfogd célt |

kellene megfogalmaznom, akkorazt mon-
dandm: egy emberségesen miikodd Ma-
gyarorszag. Azt gondolom, ennek a szem-
léletnek a kozigazgatds minden szintjén
jelenkell lennie.

- Mit jelentett az 6n szamara a meér-
nékkamarai kozeg? Szakmai hal6za-
tot, szemléletet vagy inkabb felel6s-
ségkulturat?

- A kamarat és a mérnoktdrsadalmat két
kiilbnbbdzd nézGpontbdl érdemes szem-
1élni. Az egyik maga a mérnoki hivatas,
amelynek Magyarorszagon komoly hagyo-
manyai vannak, és amely mindig jelentds
szerepet jatszott az orszdg fejlédésében.
Ez a szerep ma is megvan, ugyanakkor gy
érzem, hogy a mérnoktarsadalom stilya és
hangja azelmdlt évtizedekben megkopott.
Ezzel kezdeniink kell valamit. Meg kell ér-
kezniink a 21. szdzadba, és meg kell talal-
nunk azokat a csatorndkat a dontéshozdk
és a tarsadalom felé, amelyeken kereszt(il
a mérndkok tudasa és tapasztalata haté-
konyabban hasznosulhat az orszag javara.
A mésik oldal maga a kamara, mint szak-
mai koztestilet. Sok mérndkkel beszél-
getve azt latom, hogy a kamarai rendszert
is lehet és érdemes alakitani, fejleszteni.
Fontos lenne, hogy minéltobb szakmagya-
korld, kiilénésen minél tébb fiatal mérndk
érezze a sajatjdnak a kamarat, és aktivan
résztvegyen a szakmai kizéletben.

- A mérnéki szakma rendszerint hosz-
szl tavban gondolkodik, a politika
viszont sokszor rovid ciklusokban.
Hogyan lehet ezt a két logikat 6ssze-
egyeztetni?

- Amegoldas szerintem az, hogy legyenek
kdzos értékvélasztasaink és ezekre épiild,
hosszu tavon is vallalhatd stratégidink. Ha
siker{il a kdzds alapokat lefektetni, akkor
a rovid és hosszu tavd szempontok kozott
mar nem lesznek feloldhatatlan ellenté-
tek. Ha példdul a k6zidthaldzat izemelte-
tése minden szerepld szamara kozos gy
lenne, akkor a rovid tavd déntések sem
irhatn3k feliil olyan kénnyen a hossz( 13-
v( szakmai szempontokat. Ugyanez igaz
a kdzlekedésbiztonsagra is. Magyarorsza-
gon ma is évente kdzel 6tszaz haldlos al-
dozata van a kézuti baleseteknek. Ha ko-
zésen kimondjuk, hogy ezen érdemben
véltoztatni akarunk, akkor minden dén-
tésnél ehhez az értékvalasztashoz tudunk

visszanydlni. A legnagyobb kihivas taldn
éppen az, hogy ezek a kézés célok vildgo-
san megfogalmazddjanak, mert igy a napi
déntések is kovetkezetesebbé valhatnak.

- A mérnéki tudas ma elég koran ke- |
riil be a dontés-el6készitésbe?

- Akdzelmdltban biztosan nem elég kordn,
nem elégszer és nem elég mélyen. Azt min-
den déntéshozénak Ltnia kell, hogy a mér-
nok szerepe nem merithet ki abban, hogy
megtervez valamit. ELGrébb kell lépnink,
és olyan szakmai egyiittm(ikdést kell ki-
alakitanunk a mérnoktdrsadalommal,
amely valddi kdzos gondolkoddst teremt a
mérndkség és a szakpolitika k§zott. Azt is
fontosnak tartom, hogy a mérnoki kozos-
ségnek legyen egyfajta kritikai, eltendrzd
szerepe. Régen természetesebb volt, hogy
a mérnokdk markans szakmai vélemé-
nyekkel jelentek meg a nyilvdnossagban.
Jé lenne, ha ez a jov6ben ismét erdsebben
jelenlenne.

- Hol latja a legnagyobb veszteséget
az allami beruhazasi rendszerben:
az el6készitésben, a koordinaciéban
vagy az lizemeltetésben?

- Alegnagyobb veszteség szerintem min-
dig a tdrsadalomnal jelentkezik. Mindany-
nyian lattunk mar félrecsiszott beruhd-
z3sokat, amelyek végiil pénzben és egyéb
tarsadalmi hatdsokban is sokba keriiltek.
Ezek okait fel kell tdrnunk, és a tapaszta-
latok alapjan legtobbszor a nem megfele-
L6 dontéselbkészitésig jutunk vissza. Ezen
a teriileten nagyon sokat lehet elGrelép-
ni, és a sziikséges mérnoki tudas rendel-
kezésre is 3ll ahhoz, hogy elkeriljik az
el6készités hidnyossigaibol fakadé prob-
émakat. Amasik fontos kérdés az izemel-
tetés. El kell gondotkodnunk azon, hogyan
viszonyulunk az elkésziilt létesitmények
fenntartdsahoz, és biztositunk-e elegen-
dé forrast erre a célra. Sokszor Ggy tiint,
hogy amikor lehetdség nyilt ra, szivesen
épitettiink 0j fejlesztéseket, de azok hosz-
sz tavi miikodtetését mar kevéshé gon-
doltuk végig rendszerszinten. A magyar
mérndkok tudnak jol tervezni és épiteni. A
feladat most az, hogy a déntések megala-
pozottsdgdban és az elkésziilt létesitmé-
nyek hosszd tavd fenntartdsaban is elére-
Lépjunk.

- A jovében nagyobb hangstilyt kap-
hatnak a kotelezd miiszaki, fenntart- |
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hat6sagi és lizemeltetési hatasvizs-
galatok?

- Fontosnak tartom, hogy a projektek el8-
készitését hatdsvizsgilatokkal is erdsitsiik,
és olyan szempontokat is bevonjunk, ame-
lyek kordbban kisebb hangstilyt kaptak. Az
orszagos kdzithaldzat fejlesztése soran
példdul régdta és megalapozott mddon
vizsgaljuk aforgalom trendez6désétvagy
a hildzatbbvités kbvetkezményeit, de ha-
sonlé szemléletre lenne sziikség a telepii-
téseken beliili kézlekedési fejlesztéseknél
is. Ide tartozik a kdzlekedésbiztonsdg, a
kézterek élhetGsége vagy éppen az a kér-
dés, hogy egy-egy fejlesztés miként alakit-
ja egy telepiilés miikodését és mindenna-
pi életét. Ezeket a hatdsokat komolyabban
kell figyelembe venniink, mert csak igy
szllethetnek valéban megalapozott don-
tések. A kdzbeszerzések sordn pedig a mii-
szaki szempontoknak; a tapasztalatnak és
aszakmaituddsnakis hatarozottabb szere-

pet kell kapniuk.

- Az elmiilt években az el6z6 szak-
tarca Qjrairta csaknem a teljes hazai
épitésiigyi és beruhazasi joganyagot.
-Igen, Gjrairtak.

- Lazar Janos azt mondta: a jogaszok
utan eljott a mérnokok kora. Most ak-
kor eljott, vagy nem jott?

- Sosem fogok olyan jol beszélni, mint L3-
zar Janos, és sosem fogok akkorat igérni,
mint . Az azonban biztos, hogy kordbban
a mérndkék silya jéval nagyobb volt az
orszag életében, a jogi szabdlyozas egyre
dsszetettebbé valasa pedig megnehezitet-
te a m(szaki szempontok érvényesitését.
Erdsitentink kell 3 mérnoki teriilet szere-
pét, hogy a szakmai tudds nagyobb hang-
stlyt kapjon a déntések el6készitésében
és meghozataldban. Ugyanilyen fontos,
hogy a mérnéki és a jogi szemlélet meg-
taldlja az egyensiilyt. Minden szereplének
tudnia kell, mi a feladata és a felelGssége.
Avégs8 célugyanis nem maga a szerzdés,
nem a kézbeszerzési eljards és nemis az el-
késziilt létesitmény, hanem hogy egy élhe-
t6bb, jobb vildgot hozzunk létre az embe-
rek szamara.

- Milyen Allami beruhazasi kultarat
szeretnének kialakitani?

- Olyan beruhdzasi kultdrat, amely nem
csupan projektekben, hanem teljes életcik-
lusokban gondolkodik, és amelynek egyik
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alapja a kiszamithat4sag. Nagyon fontos
lenne, hogy a tervez{i és kivitelezdi piac
szamara is vildgos, hosszu tavon kdvethe-
18 stratégidk mentén haladjunk, és egyen-
letesebb terhelést biztositsunk a szerep-
L6k szdmara. Ez nemcsak a szakma, hanem
a beruh3zdsok mindsége és hatékonysaga
szempontjabolis fontos.

- A személyes mobilitasi szokasait
hogyan valtoztatja meg az allamtit-
kari pozicio?

- Szeretnék ugyanaz maradni, aki eddig
voltam. Persze az idényomas miatt vald-
szin(ileg t6bbszér Gilok majd autdba, és a
varosban is kevesebbet kerékpdrozom.
Az els6 két hétben egyébként minden
munkanapon tomegkdzlekedéssel jartam
be a minisztériumba, bar sejtem, hogy ezt
hosszi tavon nehéz lesz megtartani. A leg-
fontosabb méagis az, hogy legyen valddiva-
lasztasi lehetlség a kozlekedési modok k-
z6tt. Ne azért valasszunk autdt, kerékpart
vagy kozosségi kozlekedést, mert a tébbi
nem elérhetd, nem biztonsdgos vagy nem
megfeleld szinvonald, hanem azért, mert
az adott helyzetben az a legjobb megol-
d3s. Atelepiiléseinknek ezt a szabads3dgot
kellene biztositani.

- A mérndki szakmaban a hibak
elébb-utébb mindig lathatéva valnak.
Ez mennyire alakitja az 6n allamigaz-
gatasi szemléletét?

- Ezért vagyunk mérnokok. Kétféle hiba
létezik. Az egyik azonnal l3thatd: ezt ész-
revessziik és korrigaljuk. Az igazan veszé-
lyesek azonban azok a hibdk, amelyek csak
hosszabb id§ alatt fejtik ki a hatdsukat. Eqy
rossz helyre épitett kozuti kapcsolat, egy
szabvanyos, de a hasznaldk szempontja-
bdlrosszul kialakitott csomdpontvagy eqy
indokolatlanul nagy kapacitasu (tszakasz
olyan déntések lehetnek, amelyek kovet-
kezményeit évek mulva érezzik meg, és
amelyeket sokkal nehezebb korrigalni. Ep-
pen ezért mérnékként kilondsen fontos-
nak tartom, hogy a hosszu tdvon hatd don-
téseink a lehet§ legmegalapozottabbak
legyenek, és lehetdség szerint elkeriiljiik
azilyen hibdkat.

- Hogyan lehet egyszerre gyors és
szakmailag megalapozott allami don-
téseket hozni?

- Fontos a szubszidiaritas elve. Sok olyan
fejlesztés és feladatvan, amelyrél a donté-
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Egy-egy dontés évtizedekre meghatdrozhatja egy
telepiilés vagy akdr egy egész térség mikiodéset.

seket alacsonyabb szinten, megfeleld fe-
lel&sséagel és mozgdstérrel kell meghoz-
ni. Helyben sokszor pontosabban L3tjdk a
valos igényeket és a megvaldsitas lehetd-
ségeit, ezért nem szabad mindent egyet-
len kdzpontbdl irdnyitani. Ehhez azonban
vildgos értékvdlasztasokra és hosszu t3-
v stratégidkra is szlikség van. Ha tudjuk,
milyen célok felé haladunk, akkor nem
kell minden egyes projektnél Ujra meg Uj-
ra alapvet6 kérdéseket eldénteniink, és a
szakmailag megalapozott dontések gyor-
sabbanis megszilethetnek.

— Melyik az a harom teriilet, ahol Ma-
gyarorszagnak a kovetkezo6 tiz évben
mérnoki szemléletli fordulatra lenne
szitksége?

- Az egyik biztosan a kozlekedésbizton-
sag. Magyarorszagon a kdzuti veszélyek
és a biztonsdgérzet jelentdsen befolydsol-
jak, hogyan élink egy varosban, hogyan
hasznaljuk a koztereinket és milyen koz-
lekedési dontéseket hozunk. A mésik a tu-
datos erGforras-felhasznalds. Ez az épité-
si technoldgidktdl az iizemeltetésen t az
egész mérnoki piac mikodéséig szdmos
teriiletet érint. Es ide kapcsolédik az iize-
meltetés kérdése is. Rendszerszint(i szem-
léletvaltasra van sziikség ahhoz, hogy a

kozuthalozat fenntartdsdban és fejlesz-
tésében hosszd tadvonis érdemielfrelépést
tudjunk elérni.

- Mit szeretne, hogyan emlékezzenek
majd erre az allamtitkari idészakra a
szakmai szereplék?

- A céljaim nem arrdl szélnak, hogy rélam
emlékezzenek. €z a torténet nem rélam
szol. Taldn az lenne a legjobb, ha egyszer
majd azt mondhatnak: elindult valami jé,
és sikerilt egy kiszdmithatdbb, 3tlatha-
tbb és emberkdzpontibb szemlélet felé
épnink.

- Mit var ma az allam a mérnoki kama-
ratol: adminisztrativ kozremiikodést,
vagy valédi szakmai partnerséget?

- Mérnokként azt gondolom, hogy a kama-
ra legfontosabb feladata a mérndoki k6zos-
séq Bsszefogdsa és a szakma sokszin( vé-
leményének képviselete. Fontos, hogy a
mérndkség tapasztalatai és javaslatai el-
jussanak a szakpolitikai dontéshozatal-
hoz. A mérnoki énem akkor lenne igazan
elégedett, ha a kamara feldl érkezd kilon-
b6z4 szakmai dlldspontokrdl érdemi, épitd
vitdkat tudndnk folytatni, és ezek alapjan
kézbsen dolgozhatndnk egy miikddGképe-
sebb Magyarorszagért. &
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