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Tombor Sdndor: meghatarozo évek, emberek, élmények

, Féltiink, hogy gazdatlan marad
ez a teruilet”

Az Utligyi Maszaki Eléirasok elektronikus ter-

jesztése révén jelentés megujulasra készul a

Magyar Utigyi Tarsasag - nyilatkozta lapunk-

nak Tombor Sandor, a szervezet alapito-elnoke.

A beszélgetés a szakember személyes palyafu-

tasat allitja a kézéppontba: sz6 esik a kutatéin-

tézeti multrol, az allamtitkari megbizatasrél, a

csaladi hattérrél és a maltai lovagrendrél is.

Tombor Sandor 1951-ben sziiletett
Budapesten, A gydri Kozlekedési és
Miiszaki Fdiskolan, majd a Miiegyete-
men szerez diplomat, 1972-t6] a Kiz-
lekedéstudomanyi Intézet munkatar-
sa. 1990-141 a kozlekedési miniszté-
riumban, illetve hattérintézményei-
hen dolgozik, 2000-t51 2002-ig a t4r-
ca kizigazgatdsi dllamtitkdra, Ezutan
2005-ig a Swietelsky Kft, alkalmazott-
ja, azéta sajat cégét, a TT Consult
Kft.-t vezeti, 1994-ben a Magyar
Utiigyi Térsasag kezdeményezije, s
azfta is a szervezet elnike. N&s, négy
gyermek apja; a Magyar Mltai Lova-
gok Szovetségének tagja.

— Ha az interneten rakeresiink a

» lombor S&ndor" névre, akkor a leg-
tébb taldlat az 6n kbzigazgatasi dlfam-
titkdri maltjaval kapcsolatban buk-
kan fel, és persze a kézlekedési szak-
ma tisztdban van vele, hogy a Magyar
Utiigyi Térsasédg elncke a szerve-

zet megalakuldsa 6ta. Az el6zménye-
ket azonban talan nem mindenki isme-
ri. Mit kell tudnunk a pélyafutdsa kez-
deteirél?

- Els6 munkahelyem a Kozlekedéstu-
domanyi Intézet volt, ahol 18 évet tol-
tottem. Itt két nagyobb témakorrel fog
lalkoztam: geotechnikéval és Utpalya-
szerkezetek épitéstechnoldgiai kér-
déseivel. 1990-t6] a politikai valtoza-
sok nyoméan a Kozlekedési Miniszté-
riumba, a Kézuti Kézlekedési Féosz-

télyra keriltem, ahol a m{iszaki szabd-

lyozés, a kutatas irdnyitasa, a techno-
l6gidk engedélyeztetése, jovahagyasa,
a nemzetkdzi kapcsolatok apolésa és
min&ségbiztositasi kérdések tartoz-
tak a munkakdrémhoz. Az atszervezé-
sek kovetkeztében hasonié feladato-
kat 1993-t6l az UKIG M(szaki Szaba-
lyozasi és Mindségbiztositasi f6osz-
talyanak az élén lattam el, majd 1996-
ban az irdnyitdsom mellett megala-
kult az AKMI, amelynek miszaki igaz-

gatdja voltam, késbb 1998-161 2000-

ig az igazgatéi posztot toltottem be.
Ez a szervezet a kozuti igazgatas hat-
térintézménye volt, amelynek éppen
azok voltak a f6 feladatai, amelyekkel
korébban foglalkoztam: szabalyozasi,
min&ségbiztositasi, mindségellensrzé-
si tevékenység, kutatasok, adatbankok
kezelése, Utinform, Utvonal-engedé-
lyezés, nemzetkozi kapcsolatok.

Allamtitkarbél kivitelezs,
majd vallalkozé

— 2000-ben jott tehat az allamtitkd-

ri poszt,

—Valéban jelent8s valtozas volt az éle-
temben, amikor 2000-ben fetkértek,
hogy legyek a Kozlekedési és Viziigyi
Minisztérium kdzigazgatasi allamtit-
kéra. Az dgazat legmagasabb szint(i
szakmai vezet&jének lenni nagy kihi-
vas, megtiszteléen szép feladat volt.
En legalédbbis sosem politikai, hanem
mindig is szakmai feladatnak tartot-
tam ezt, azokkal ellentétben, akik a
korményvéltaskor a szakmai munka
folytonossaganal fontosabbnak tartot-
tak politikai szempontjaik érvényesité-
sét, Nekem — bar kordbban nem egé-
szen fgy képzeltem — valami Ujba kel-
lett belefognom. Kivitelez6 még nem
voltam, de a KTl-ben végzett tevé-
kenységem elég szorosan kapcsold-
dott a kivitelezéshez, ezért ilyen &llast
vallaltam el: a Swietelskyhez ker(i-
tem, budapesti tertleti igazgaténak.
2004-ben megjelent az M6-0s konces-
szids autépélya tenderkiirdsa. Vezetd-
je lettem az egyik palyazé csapatnak,
a Bilfinger Berger, Porr és Swietelsky
alkotta konzorciumnak, a palyazatot
megnyertdk. 2004 oktéberében alair-
tdk a szerz6dést. A Koncesszios Rt.



igazgatdsagéanak a Swietelsky képvi-
sel&jeként lettem a tagja. 2004 decem-
berében elkésziilt a részletes banki
felllvizsgélat, az Ggynevezett pénz-
Ugyi zéras. Ezutan én ismét valtottam.
Németll jol beszélek, de a konzorcium
kozds nyelve egyre inkdbb az angol
lett, amiben nem vagyok elég jartas
ahhoz, hogy nagy stlya kérdésekben
targyaljak, dontsek. fgy azt a munkat
nem tudtam lelkiismeretesen ellatni.
— Miért kévetkezett be ez a , nyely-
valtés"? Hiszen az emlitett épitéipari
cégek mindegyike német nyelvterdlet-
rél szérmazik.

— A koncessziés konstrukcié miatt
tobb nemzetkdzi bank is részt vett a
finanszirozésban, és &k természete-
sen hoztak magukkal a pénzigyi vilag
kozos nyelvét: az angolt.

— Mi volt tehét a kbvetkezd allomds?

A szakmai palyafutasomon mar
szinte mindent csindltam, csak
magancégem nem volt még. Ezért
20056-ben megalakitottam a TT Consult
Kft.-t, amelynek azéta is GgyvezetSje
vagyok. Mérnoki irodaként mkodunk:
beruhézas-lebonyolitédssal, szakér-
t6i munkékkal, miszaki ellen6rzéssel,
tanacsadassal foglalkozunk.

— Emlitene néhany konkrét munkat?
—Tettem kisebb kiranduldst a magas-
épités teriletére is — budadrsi rak-
tarépiiletek beruhazéasi munkdja-
ban vettem részt —, de tobbnyire ter-
mészetesen Utépitéssel kapcsola-
tos feladatok adddnak: az M6-osnal
megmaradtam szakértének, az MO-
snél fél évig egy szakasz attervezé-
sénél dolgoztam tervkoordinator-
ként. A Lagermax Hungaria Kft. buda-
orsi gépkocsitarol6 telepeinek beru-
hazésai feladatait latom el, de részt
veszek a Lagermax romaniai beruhd-

Vasarlé modul

Elektronikus kiadvanyok modul

férésére.

Iranyitasi-szervezeti modul

Haldzati rendszer modul

elektronikus halézati rendszer.

Utiigyi eldirasok elektronikusan
— a rendszer négy modulja

A kivdlasztott elGirdsok, kiadvanyok elektronikusan megrendelhetdk tesznek.

A jovdben minden kiadvany elektronikus valtozatban is kaphaté lesz. Lehetdség nyilik a
kiadvanyok egy részének, vagy a teljes vdlasztéknak az eldfizetésére, egy vagy tibb szémi-
tooépen valé felhasznaldsdra, a havonta online frissitett eldirdskészlet naprakész hozzé-

A szervezet célszer{ibb Atalakitdsa utén a tarsaség munkéja, de kiilondsen az eldirdsok
kidolgozasa jéval hatékonyabb lehet, mert a munkabizottsagi tagok és mas kizremiikoddk
kizos elektronikus platformot fognak hasznalni.

Az elGz6 hdrom modult Gsszekiti és miikodteti a maindl jéval erfsebb kohézidval rendelkezd

(Tombor Sandor elgadasa
a 2008. évi Utiigyi Napokon — kivonat)

zésaiban is. A NIF Zrt. megbizasahdl
érdekes szakért6i feladat volt a 6-0s 0t
11.5-1 burkolatmegergsitési munkaival
kapcsolatban a palyaszerkezet-épités
felllvizsgélata. A Komi Kft. alvéllalko-
zbjaként a bajai elkeriil6 szakasz, és
az 51-es Ut Kalocsa-Dunapataj kdzotti
szakasz burkolatmeger6sitési munkai-
nal a mérnok feladatait [atom el.

A kiilonbség az it
és a tévékésziilék kozott

— Ebbél a térténetbs! most kimaradt a
MAUT-szal, pedig ez is dsszefonodik
az 6n személyes pélyafutasaval...

- 1994-ben hoztuk létre a Magyar
Uttigyi Tarsasagot. Akkor mar tob-

binknek alkalma nyflt arra, hogy
megismerjik az Ausztridban és
Németorszagban mikods atugyi
tarsasagokat, és lattuk, hogy ezek
milyen hasznosak. En magam —
éppen a német Ujraegyesités utan —
négy hénapig dolgozhattam a bon-

ni szdvetségi kdzlekedési miniszté-
riumban vendéghivatalnokként, ami
sok szempontbdl meghatarozd volt a
kés6bbi palyamon. Ott erfsodott meg
bennem az a meggy6z6dés, hogy
meg kell csinalnunk a Magyar Uttgyi
Téarsasagot. Az is er8sitette ezt, hogy
1994-ben megvéltozott a szabvanyo-
sitassal kapcsolatos jogi kdrnyezet,
és féltlink, hogy gazdatlan marad ez
aterulet.
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— Miért maradt voina gazdatlan?
—Mert mondjuk a tévékészilékek gyar
16i nyilvdn megegyeznek a képcsdvek
miszaki paramétereiben, a televizid-
z&s alapvet rendszerszabvanyaiban,
kilénben nem mikodne az egész, nem
lehetne televizidkat eladni. Ebben az
esetben nem a fogyaszték miikoddtetik
a rendszert, hanem a gyartok — m(iko-
dik egy vildgos érdekeltségi rendszer.
Ugyanakkor az utak ,fogyasztoi”, azaz
a gyalogosok és az autdsok kevéshé
vannak abban a helyzetben, hogy befo-
lydsoljak az utak min&sége és bizonyos
miszaki paraméterek kozotti O0sszeflg-
géseket. Mikdzben minden az 6 pén-
zUkbdl, nekik épall

Az Utiigyi Miszaki El6irésok sorozataban kériilbelil kétszéz kiad-
vény jelent meg, amely az utak tervezésének, kivitelezésének, fenn-
tartdsdnak, Uzemeltetésének modjdt szabalyozzak. A kiviilallé szé-
madra ez a munka taldn szdraznak és unalmasnak tinik, de valéja-
ban dridsi jelent8ség(i dologrdl van szé: évtizedekre meghatarozhat-
Ja a megépllb utak mindségét, biztonsdgat

Az autdpalyak esete az olcsdsitassal

—Tehét az utigyi szabédlyozas kialakita-
saa MAUT elsédleges feladata?
—lgen, az Utlgyi Miiszaki El8irasok
sorozatéban korilbelll kétszéz kiad-
vanyunk jelent meg, amely az utak ter-
vezésének, kivitelezésének, fenntarta-
sanak, Uzemeltetésének maédjat sza-
béalyozzak. A kiviilalld szamara ez a
munka talédn szaraznak és unalmas-
nak tlnik, de valéjaban oriasi jelen-
t6ségl dologrdl van szé: évtizedek-

re meghatérozhatja a megépulé utak
min&ségét, biztonsagat.

— A minGség és a biztonsdg mellett az
utépités koltségét is jelentSsen befo-

lydsolhalja egy-egy miszaki elbirds.
Ezt mutattdk meg azok a kézelmalt-
beli véltoztatasok, amelyekkel sike-
rilt csékkenteni az M7-es autdpélya
épitési koltségeit. A Kéka Janos-féle
,olcsositasi akciora” gondolok...

- Hat igen, a politikusok egyik ked-
venc téméja a ,miért ilyen draga az
autépélya?” kérdéskor. Pedig 6nma-
géban abbdl, hogy mennyi egy autdé-
péalya épitési kéltsége kilométeren-
ként, még nem dllapithaté meg, hogy
az tdl drédga-e vagy sem; ahhoz a
tényleges miszaki tartalmat is 1at-

ni kell. Az M6-os Utnak van olyan 60
kilométeres szakasza, ahol 11 cso-
mépont éplilt — ez igy persze sokkal
dragdbb, mint ha csak az elején és a
végén épllt volna egy-egy. A szazha-
lombattai ipari tertlet kozelében elha-
ladé szakasznal rendkivili mennyi-
ségl kozmikivaltasra volt szikség,
ami példaul a gyérebben lakott hor-
vatorszagi hegyvidéken nem mer(l
fel. Nagyon sok egyéb mUtargy épult
ezen a szakaszon, és igy tovabb. Erre
lehet azt mondani, hogy persze, csak-
hogy Horvéatorszagban alagutakat
kell épiteni, ami igaz is — csakhogy az
alagutbdl kitermelt kézetet a kdzvet-
len kozelben fel lehet hasznéini épi-
tésre, mig nalunk nem egyszer 30-40
kilométeres tavolsagbdl kell a hely-
szinre szallitani a k6anyagot. De érde-
mes tovabblépnink, és taltekinte-

ni a m(iszaki szempontokon. Ugyan-
is az autépalya haszna ott jelentkezik,
ahol ledgazéas van, azaz csomopont —
hiszen ott vélik elérhetévé, értékels-
dik fel a terllet, ott indul meg a gaz-
dasagi novekedés, onnan szarmazik
majd tobb addbevétel... Ezzel a szem-
mel nézve akkor most draga volt ez a
szakasz, vagy sem?



— Az emlitett konkrét esetet — az M7-es
olcsébba tételének kérdését — hogyan
latja?

- Ezt is érdemes arnyaltan megkozeli-
teni. Latnunk kell példaul, hogy ha az
elvalaszté sav szélességét egy méter-
rel csOkkent]juk, akkor azzal legfeljebb
néhany napnyi féldmunkét spérolha-
tunk meg, mikdzben ide magasabb
biztonsagi fokozatu visszatarté rend-
szert kell épiteni, ami noveli a kolisé-
geket. Ezen kivll az elkészilt terve-
ket Ujra kellett csindltatni, amit szin-
tén valakinek ki kellett fizetni, de azt
hiszem errél a téméardl nehéz korrek-
tul, roviden beszélni...

— Sokan azért szakmai érveket is em/i-
tenek az ,,olcsositas" mellett, hiszen
valoban igaz, hogy példdul a szélesebb
ut nagyobb mitérgyakat, esetleg plusz
tdmfalak épitését jelentheti.

—Valéban szamos olyan megoldas

is szuletett, amit meg lehetett volna
olcsébban is csinélni. Egyéltalan nem
akarom azt a latszatot kelteni, hogy

a takarékossagot ne tartanam, illet-
ve a Magyar UtUgyi Térsaség ne tar-
tané ésszer( és fontos dolognak. Meg
kell taldlnunk a jé kompromisszumot
a hosszu tava érdekek, a biztonsag és
a takarékossag kozott. De attdl tartok,
ebben a kompromisszumkeresésben
nem nagyon szamithatunk a politiku-
sokra, akik csak idénként és sokszor
csak a jelszavak szintjén tartjék fon-
tosnak a takarékossagot.

- Mikézben jél tudjuk, hogy milyen
irredlis tébbletkoltségeket okoz egyes
projektek tilhajszolédsa, a jozan ésszel
indokolhatatlan hatarid6k elGirdsa...

- Ennek elsédleges oka a politikai
gondolkodés ciklusokban jelentke-

26 latasmadja. Evtizedek 6ta hianyoz-
nak, és széz évekre épitlink egy-egy

Jétesitményt, mégis sokszor azért
teszlink éridsi er6feszitéseket, hogy
néhény hénapot nyerjlink. Emlithetek
még egy dragité tényez6t: az dnkor-
manyzatok zsarolési potenciéljat. Ha
egy legel6t elvag t6lik az Gt, szazmil-
liokért kell hidat épiteni, hogy meg
tudjék kozeliteni a ,sajat” terlletik-
rél, mikdzben jol tudjuk, hogy éven-
te legfeljebb 6tszor fog rajta atjar-

ni valaki kaszalni, és hogy az egész
terllet nem ér annyit, mint amennyibe
a hid kerult.

Szahvanyok naprakész, hiteles,
kereshetd rendszerben

—Térjiink visszaa MAUT-hoz: mi az a
legfontosabb dolog, ami mostandban
térténik a tarsasdg héza tajan?

— Nagy véltozas kovetkezik az el6-
irasok megjelentetésében: tillépett
az id6 a papir formatumu kozzététe-
len. A jov8ben elektronikusan lesznek
elérhetk ezek az anyagok, és termé-
szetesen nem csak az ez utén készU-
|6, hanem az eddig megjelent 6sszes,
egyUtt kérilbelul 1500 oldalnyi el6-
frés is. Egy kdnnyen kezelhet6, atte-
kinthetd, kereshet6 adatbéazisban sze-
retnénk elérhetévé tenni, ami min-
dig naprakész, hiteles, és az anyag
interneten keresztul tortén értéke-
sitése is megoldott. Az erre a célra
szolgéld szoftvert az osztrék utligyi
tarsasagtol vesszik at, tobb mint 50
ezer eurdt, azaz 13-14 milli6 forintot
fizetlink érte. Rendkivil kiforrott és
nagyon j6l bevalt rendszerrél van szo.
Elég, ha annyit mondok, hogy a német
Utligyi tarsaség is ezt a rendszer vet-
te &t — marpedig ha a németek vesz-
nek at valamit az osztrékoktd!, az elég
meghizhato referencidt jelent...
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— Mikortél mikddne ez az dj rendszer?
— December elejéig befejezdik a
szoftver honositasa, tehat a prébai-
zemelés utén januartél mindenki sza-
mara hasznélhat6 lesz. Azt is var-

juk ettél, hogy az utugyi mlszaki sza-
béalyozasi munkaban a korabbiakndl
is tobben és nagyobb kedvvel vesz-
nek majd részt, kilondsen a fiatalabb
nemzedékbdl.

Apék és fink

— Ha jol szamolom az éveket, szakmai
palyafutdsanak felét kutatomérnokként
toltotte, mieldtt atvaltott a ,szakmapo-
litika" teriletére. Mennyiben volt meg-
hatarozd ez az elsé 18 év? Egyaltalan
hogyan vélasztotta ezt a palyat?

— Amikor iskolas koromban megkér-
dezték télem, hogy mi akarok lenni,
mindig azt valaszoltam: épitészmér-
nok. Az épitészkarra azonban nem
vettek fol — 1969-ben, amikor felvé-
teliztem, ide kellett volna a legttbb
pontszdm —, fgy atirdnyitassal a gy6-
ri Kozlekedési és Mlszaki F&iskola-
ra kerliltem. Az els6 munkahely kere-
sésekor egy évfolyamtarsam a Koz-
lekedéstudomanyi Intézetbe (akkor
KOTUKI) akart menni dolgozni, de
nem tudott elmenni az ,allasborzé-
re”, megkért, hogy érdeklédjem. fgy
taldlkoztam dr. Boromisza Tiborral,
akivel addig beszélgettlink, amig a
végén rakérdezett: én nem akarnék-e
ott dolgozni? Szeptembertsl mar ott
kezdtem a munkat. Es a masik kérdé-
sére valaszolva: nagyon is meghata-
rozdak voltak az ott toltott évek. Az
intézetben igazi mhelylégkor ural-
kodott, nagy nevek, kitling szakem-
berek, rengeteget lehetett ott tanul-
ni t6lik. Nagyon sokat kdszdnhetek

dr. Boromisza Tibornak, § az egyike
azoknak, akik nagy hatassal voltak a
pélydmra.

~ Es a sziil6i haz? A mérnoki pélya
iranti fogékonysagot otthonrél hoz-

ta magaval?

— Apamra teljesen a humén érdekl&-
dés volt jellemz8: Gjsagiro, konyvta-
ros és torténész volt. Emellett azon-
ban kivalé mlszaki érzékkel is ren-
delkezett. Az alapossagot, a dolgok
végiggondolasara vald igényt biztosan
t6le orokdltem. Viszont a gyermekeim-
be sikerilt ellltetnem a mdszaki ori-
entacioét. Igaz, Orsi lAnyom németta-
néar és két pici unokank mellett Ujsag-
{roi diplomat szerzett, Péter fiam épi-
t8mérnok — most éppen az M0-s épité-
sén dolgozik —, Istvédn most fog érett-
ségizni, de szintén épftémérndknek
készul, Laszl6 még ,bbven" gimnazis-
ta, de 6 is j6 érzékkel nyul a miiszaki
dolgokhoz. Es ha méar a személyes kér-
déseknél tartunk, orommel emlitem
meg, hogy a Magyar Méltai Szeretet-
szolgélat alelndke vagyok, és 2000 6ta
a Magyar Maltai Lovagok Szovetsé-
gének is tagja. A szeretetszolgélattal
olyan tapasztalatokban és élmények-
ben lehetett részem, amilyen ritka tor-
ténelmi helyzetekben adatik meg az
embernek. A romaniai forradalom,
majd a délszlav haboru idején akti-
van részt vehettem kilonboz6 segély-
szallitmanyok irdnyitasaban, a segé-
lyek szétosztésdban, Magyarorsza-
gon és a konfliktusok helyszinén is. Ki
nem vett szabadsagaimat erre fordi-
tottam ezekben az id&kben, és egyél-
talan nem bantam meg. Ezek az éimé-
nyek is meghatérozoéak voltak a sze-
mélyes sorsomban.

7] Bethlenfalvy Gabor
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