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Akik tarsadalmi munkaban novelik a GDP-1 -
interju a MAUT elnokével
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Merész allitasnak tiinhet, hogy egy lényegében tarsadalmi munkaban mikodtetett
szervezetnek komoly hatasa lehet az orszag gazdasagi teljesitményére. A Magyar Ut- és
Vasutligyi Tarsasag vezetbjével beszélgetve mégis eljutottunk eddig a kévetkeztetésig. Nem
mindegy tehat, hogy a majusban megvalasztott Uj elnoknek, Nyiri Szabolcsnak hogyan sikeriil
véghezvinnie a kulcsfontossagu Gjitasokat a MAUT-nal.
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Magyar Epitdk

6,3 ezer kedvelés

Egy 22 éves mdlttal biré tdrsasdg vezetését vette dat két honapja. Mi volt az alapitdok célkitiizése, és
mennyi valésult meg ebb6l?

A 75 alapitd 1994-ben a MUegyetemen azt tlzte ki, hogy legyen egy olyan szervezete a szakmanak,

ami elsésorban az utugyi mUszaki szabalyozas kérdéseivel foglalkozik. Az eddigieket 6sszegezve azt
lehet megallapitani, hogy az utlgy az épitipar szegmensein belul kiemelked6en j6 helyzetben van,
tehat a MAUT 22 éve nem mult el nyomtalanul a szakmaban.

Mivel tudnak hatni leginkabb az ipardgra?

A szervezetnek kdszdnhet6en megjelent 200-220 darab utugyi mdszaki el6iras majdhogynem teljes
korlen szabalyozta az ut- és hidépitési technoldgiakat a legaprobb részletekig, ezeket az el6irasokat
az 6sszes nagyberuhazasnal figyelembe veszik. Bizvast lehet allitani, hogy a MAUT nélkiil az Gtépités
nem ott tartana, ahol ma tart.

A szabdlyozasnak sikertilt lekévetnie a technoldgia fejlédését?

A kérdés jogos, mert az épitési technoldgia egyre gyorsuld valtozasat 1atjuk, amivel nem kénnyd
|épést tartani. Egy konferencian egy kinai el6ado ezzel a cimmel ragadta meg ezt a témat:
.Min8ségbiztositas és innovacié - parban vagy egymas ellen?” Ez vilagszint( dilemma, mert minél
alaposabban szabalyozod az adott technoldgiat, annal jobban kizarod az Uj megoldasokat, és annal
rugalmatlanabba teszed a rendszert.
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Mi szél akkor a szabdlyozottsag magas szinti fenntartdsa, vagyis a rugalmatlansag mellett?

A masik oldalon azt kell 1atni, hogy az orszag egyik legnagyobb értéke a magyar allami Utvagyon (az
utak mellett a hidakkal, tamfalakkal, egyéb utelemekkel egyutt), tdbb ezermilliardos nagysagrendrol
beszélunk, allapotanak a nemzetgazdasagra gyakorolt hatasa vitathatatlan. Ezt a vagyont megnyitni
kiforratlan, kelléen nem bejaratott technolégidk szamara oriasi kockazat, és nem nyernénk vele
annyit, mint amekkora veszteségeket okozna.

Hol huzédik az arany kézéput?

A szabalyozasra mindig szukség van, de allanddan kdvetnie kell az Uj technolégiakat. S6t, kell mogé
kifejezetten innovacios célu kutatas is. Meggy6z6désem, hogy szukség lenne ilyen céld tdbbéves
orszagos programra, és ez a MAUT egyik kit(zott célja is. Lehet ugyanis hivatkozni egy kiilféldén
kifejlesztett technolodgiara, de azt nekink hozza kell igazitani a sajatos hazai viszonyokhoz (pl.
éghaijlati és talajviszonyok, munkakultdra). Raadasul a sztrke allomany akar ahhoz is adott, hogy mi
fejlesszunk ki Uj eljarasokat.

A kutatas azért fontos hattér, mert lehet6séget teremt Uj eljarasok kiprébalasara, és azok objektiv
adatokon alapul6 értékelésére. Optimalis esetben ez tamasztja ala a valtoztatasokat, de tul sokszor
valtoztatni nem lehet, legalabb 3-4 évet ki kell toltenie egy szabvanynak, hiszen csak igy tud ra
felkészulni az ipar.

A cél: visszahozni az aranykort
Ennek az arany kézéputnak mennyire tudott megfelelni a MAUT a térténete sordn?

Volt egy hosszu ,aranykorszaka” a tarsasagnak nagyjabdél 2011-ig, amikor kijelenthetjuk, hogy
megfelelden m(kodott ez a rendszer. 2012-ben egy jogszabalyértelmezési kérdés miatt megtorpant
az utugyi mUszaki el6irasok kiadasa, bar készultek Uj anyagok, azokat nem adtak ki. Ezt a
megtorpanast szeretnénk most feloldani egy komoly jogi munkaval, és Ujra inditani a mUszaki
el6irasok rendszerét.

Mi okozott ekkora problémat?

2012-ben az uj Alaptoérvényre hivatkozva (kdtelez8en alkalmazand6 magatartasformat csak
jogszabalyban lehetne megalkotni) megkérddjelez6dott az utlgyi miszaki eldirasok rendszerének
jogszerUsége. Az6ta nem sikerult azt jogilag rendbe tenni, hogy mi az, ami jogszabalyba tartozik, és
mi az, ami miszaki el6éirasba. A MAUT 2013-2015 kdzott egy KOZOP projekt keretében részletes
javaslatot dolgozott ki a megoldasra. A rendezés érdekében idén majusban jott egy miniszteri levél a
munkaban is részt vesziink, a kdzltkezelével szoros egylttmikodésben. Oromteli, hogy erés
kormanyzati szandék mutatkozik a mUszaki el6irasok felgyorsitasara.

Mi lesz a legéget6bb feladat, ha megsziiletik a jogi hdttér?

A 2012 ota elveszett id miatt szamos lemaradasunk van. Amit kulcsfontossagunak latunk, az a
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kdrnyezeti kérdéseknek, az Ujrahasznositasnak és a kivitelezés kozbeni energiafelhasznalas
csokkentésének a korabbinal sokkal magasabb szint( tamogatasa a miszaki el6irasokon keresztul.
Ez jelenti a bontott anyagok, masodlagos nyersanyagok felhasznalasat, a mart aszfaltok
felhasznalasanak tamogatasat, gumidrlemények, salakok, pernyék alkalmazasanak terjesztését.
Persze erre ma is vannak szabalyozasok, de ez dinamikusan fejl6dé terulet, és az EU-s
szabalyozasban is kiemelt szerepbe emelték a 305/2011-es rendelettel. Orémteli, hogy ez a
szempont most mar a legalapvetdbb elvarasok (mint pl. mechanikai allékonysag, tlzbiztonsag) kozé
kerult az EU-nal.

Tovabbi lemaradast jelentenek a 2012 6ta megjelent harmonizalt EU-szabvanyok, az ezekhez valo
alkalmazkodast az uttgyi mdszaki elbirdsok Ujrainditasakor nagyon gyorsan el kell végeznunk.

Megnyilhat az Gt a z6ld megoldasok el6tt

Ma mdr tébb hazai cégnél is adott a kornyezetet kevésbé terheld, cs6kkentett hémérsékleti (WMA)
aszfaltokhoz sziikséges technologia, dm a kbzbeszerzéseknél eddig nem jelent meg a zéld szempont.
Ezek szerint hamarosan eljén a WMA ideje Magyarorszdgon is?

Azt gondolom, hogy a WMA megoldast ad az emlitett EU-rendeletben megfogalmazott igényre,
méghozza nagyon hatékony és a min8séget is biztositd megoldast. Ezért ennek a széles korU
terjesztését érdemes tamogatnunk, nyilvan kontrollalt technolégiai folyamatok mellett, és a
technoldgia preciz beallitasat megkovetelve.

A WMA-nak elvileg mdr ebben a pillanatban sem lenne akaddlya jogi szempontbdl.
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Valéban volt egy minimalis modositasi lehet8ség az utlgyi miszaki eldirasokban, ami lehetévé tette
a WMA alkalmazasat. Mindazonaltal az Ujra beindul6 rendszerben ezt a szabalyozast is rendeznénk,
szépen a helyére téve ezt a technoldgiat. Sokkal részletesebben elemezve az egyes eljarasokat,
vizsgalati modszereket, mingsitést, ugy hogy ez mindenki szamara érthetd és tiszta legyen.

Miért fontos a pontositds?

Nem mellékes szempont, hogy a letisztult szabalyozasi kornyezet a kézbeszerzések megrendeldi
oldalat is meggydzi arrol, hogy ez a technoldgia stabilan, megfelel6 minéségben alkalmazhato, sokak
altal kiprébalt, a szakmai bizottsagok véleménye altal is alatamasztott eljaras. A kiironak raadasul
Oriasi segitséget ad, hogy a kiirasban nem neki kell kitalalnia a kivitelezés folyamatat, hanem pusztan
azt mondja, hogy feleljen ennek és ennek az el6irasnak.

TegyUk hozza, az Uj kdzbeszerzési torvény is teret nyit a kornyezetbarat technoldgia térnyerésének,
amikor az ajanlatok elbiraldsanal az ar mellé beemelt tovabbi szempontokat. Ezaltal arrafelé terelve
a dontéshozdkat, hogy a pillanatnyilag legolcsébb megoldas helyett a hosszabb tavon
nemzetgazdasagilag legoptimalisabb megoldas sziilessen. A MAUT mindehhez azzal jarulhat hozz4,
hogy ha lesznek ilyen technoldgiakat képviseld, kdzismert, referenciapontként is szolgal6 utugyi
mUszaki elbirasai, akkor a kiirok is batrabban déntenek az ilyen szemléletd ajanlatkérések mellett.

Az els év lesz a legkeményebb
Idén mdjusban a kézgyiilés egyhangulag vdlasztotta meg, mit kell tudni a MAUT uj elnékérél?

Buszkén mondhatom, hogy négygyermekes csalad apukaja vagyok, a miszaki egyetemen végeztem
Ut és vasut szakiranyon épitémeérnokként. Egy kisebb kozlekedésgazdasagi kitér6 utan
minéségvizsgalattal, technoldgiaval foglalkozom: az Epitésiigyi Minéségiigyi Innovacios Kft.-nél (EMI)
dolgozom mar tobb mint 6t éve. Egy éve miszaki igazgatdja vagyok a szervezetnek, igy az épitbipar
minden dgazataban ralatok a minéségbiztositasra. Hat éve tagja vagyok a MAUT innovacios
bizottsaganak, és a legutobbi ciklusban a Tovabbképzési Bizottsag vezetdjeként mar elndkségi tag is
voltam.
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Miben hozhat ujat hoz az On személye, tapasztalata, habitusa a szervezet élén?

Szeretném, ha az Utiigyet komplexebben elhelyeznénk az épitSiparban. Erdekes helyzetben vagyok
azzal, hogy az EMI-ben az Utligyinél szélesebb |atokort élek meg, talan ezt érzem olyan névumnak,
amit én tudok hozzatenni. A masik fejlesztési potencial, amit |1atok, az a szakagak (pl. tervezok,
technolégusok, kivitelez6k, forgalomszabalyozdk) kozotti alacsony kommunikaciobdl adédik, ezen
van mit fejleszteni. Nemrég egy tervezd azt talalta mondani, hogy a MAUT-ban eddig csak tervezék
dolgoztak, ekdzben a technolégiai szakemberek meg allandban azt mondjak, mikor jonnek mar a
tervez8k? Ennyire mindenki csak a maga oldalat latja, mikozben mindkét oldal erejét megfeszitve
dolgozik.

Milyen konkrét célokat fogalmazott meg?

Amikor a kozgy(lés megvalasztott, akkor az elndkség is 50 szazalékaban megujult, vagyis a
bizottsagok élére is részben Uj vezetdk kerultek. Akkor azt igértem, hogy egy év mulva, vagyis jovo
majusig latni fogjak az eredményeket. Arculatvaltast, szakmaisagot, friss iranyok megjelenitését,
vagyis amit egy generaciévaltasnal elvar a szakma. Szeretnénk megtartani azt, ami j6l mGkadik, és
azokkal bdviteni, ami egy 21. szazadi m(kodést jelent: utdbbira példa egy Uj honlap vagy a
Facebook-on valé megjelenés.

A négyéves ciklus végén mivel lenne elégedett?

Ha folyamatosan frissulé el6irasrendszer mikddne, ahogy a 2012 el8tti években, stabil finanszirozas
mellett. A szabalyozasi rendszert a leghatékonyabban, a legnagyobb koponyak bevonasaval,
ugyanakkor mégis partatlanul és objektiven mikodtetjuk. Emellett mindenki ismeri, és tudja, hogy a
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nalunk készult dokumentum megbizhatd, a legfrissebb, és a legjobb tudast tartalmazza. Mindezek
eredményeként mindenki, aki itt dolgozik, érzi a presztizsét a munkajanak, és azt, hogy jo itt lenni.
Tovabbi fontos elérend6 célnak tartom - a sajat hatarainkon picit tullépve - hogy minden szakmai
szovetség, beleértve minket is, tudja, hogy mi az 6 szakmai terulete, és csak azzal foglalkozik.

Milyen alapokra tudnak épiteni?

Van mire, hiszen a MAUT az 1990 utan alakult szervezetek kdzott az egyik legkomolyabb bazissal bir,
jelenleg 400 egyéni taggal és 75 jogi taggal (utdbbi a belépett szervezeteket jelenti). Megvan a
bejaratott kapcsolatrendszerink és a megfelel6 szellemi hattertink a munkahoz: egyetemi tanarok,
kivitelezdk, tervez6k, minéségugyi szakemberek. Ez egy olyan kerekasztal, ahol mindenki elhozza a
sajat nézépontjat, ezekbdl kell egy k6zos optimumot kihozni. Tegylk hozza: az allami beruhazoéi
érdekek prioritdsa mellett, hiszen az els6dleges felel6sség és a komplex hatas naluk van.

AKki belép, az befolyassal birhat
llyen rutinos csapatnak nem is igazdn kellenek uj belép6k?

Ez nem igaz, sét kifejezetten hangsulyoznam, hogy szeretettel varunk minden fiatalt és tenni vagyot
a MAUT tagsagaba és a bizottsagi munkakba! Kiildndsen varunk olyan szakembereket, akik a
mindennapi gyakorlatban hasznaljak az utugyi mUszaki el6irasokat. Rengeteg olyan szerepl&vel
talalkozunk ugyanis, akiknek van elképzelése, javaslata - ellentmondasokra, egyéb hianyossagokra
hivjak fel a figyelmet - ugyanakkor nincsenek azzal tisztaban, hogy nekik is van madjuk javasolni a
szabalyozas valtoztatasat. Ez érdekes jelenség, egyfajta sorsszer( kényszernek élik meg a
szabalyozast, amit valaki feltilrél rajuk szab, holott nem igy van, a MAUT épp az ellenkez6jérél szol.
Ez is egy feladat, elUltetni a gyakorlati alkalmazdk fejében, hogy ezeket a szabalyokat mi magunk
termeltuk és termeljtk ki.
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Akkor ez lehet a hivé sz6: ha belépsz, befolydsolni tudod az ipardg helyzetét?

Pontosan, aki ebb8l a munkabdl kimarad, az mar csak az eredményekkel szembesul. Aki viszont ott
van a bizottsagokban, amellett, hogy rahatasa van, els6 kézbdl értesul, hogy milyen iranyu
valtozasok varhatéak. Tovabbi elény, hogy mindenki megismerheti a szaktertletén dolgozdkat,
komoly kapcsolatrendszert tud épiteni.

Hogyan lehet ebbe a munkdba beszallni, ha valaki most jut el erre a pontra?

Aki tagként csatlakozik hozzank (egy évi 1000 forintos jelképes tagsagi dijjal), az onnantdl kezdve a
hirleveleken keresztul betekintést nyer a munkankba. Ha pedig valakin latjuk, hogy aktivizalni
szeretné magat egy adott szakteruleten, akkor felvesszuk vele a kapcsolatot, és 6sszekotjuk az adott
terulet szakbizottsagaval. Minden teruleten lenne feladat b&ven, de figyelembe kell vennink, hogy
az itteni tevékenység dontd tobbségében tarsadalmi munkaban folyik, igy mindenki csak egy
bizonyos hatarig tudja mozgdsitani a kapacitasait. Azt a sajatossagot is kezelnunk kell, hogy a
legértékesebb szakembereknek van a legkevesebb idejuk, de szerencsére az is jellemz6 rajuk, hogy

egy-egy izgalmas feladattal igy is meg tudjuk 8ket talalni, és mindig értékes eredményeket kapunk
téluk.

Tobb évtizedes szalmakazalt sikerult rendbe tenni
Az utiigyi miiszaki el6irdsok mellett milyen f6bb tevékenységet végez még a MAUT?

Ez annyira a fokuszunkban van, hogy a masodlagos és harmadlagos munkanknak is ezt nevezném,
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de fontos terulet szamunkra a szakképzés is. Erre példa az id6sebb Gaspar Laszlé utlugyi
technoldgiai tovabbképzés, vagy a Magyar Kozuttal kozésen végzett ,,Fenntarthatd utak” nevd
program. Utobbiban nagyon értékes szakmai anyagok készultek el hat témakdrben (példaul
tervezeés, innovacio, oktatas, jogi hattér), szamos esetben ezekhez tudunk visszanyulni. Meg kell még
emliteni a Tovabbképzési Bizottsag koordinald szerepkoreét, ennek kdszonhetden a szakmai
kozépfoku, fels6foku oktatas és az allami oldal képvisel6i Ulnek egy asztalhoz egy évben haromszor-
négyszer, amire husz éve nem volt példa. Ennek kisebb gyimadlcsei maris megszulettek, példaul egy
békéscsabai szakiskola és a gydri egyetem kozotti egyuttmUkodés.

aws

2014-t61 a MAUT az utiigyek mellett bévitette tevékenységét a vastti teriilettel. Honnan jétt az étlet?

A gondolat mar 2009 tajéekan megszuletett. Az adta az alapjat, hogy az unios beruhazasok kapcsan
ugyanaz a mUszaki szakembergarda foglalkozott a kdzutas és a vasutas beruhazasokkal a Nemzeti
Infrastruktura Fejlesztd Zrt.-nél. Feltlind volt, hogy a kdzutas projekteknél mindig megjelent a
kifrasban, hogy az ide vonatkozo utugyi mUszaki el6irasok szerint kell eljarni. A vasutnal ezzel
szemben csak egy kérddjel volt, kbzben persze mindenki tudta, hogy van szabalyozas, am azt senki
nem tudta, pontosan hol és mi érhetd el.
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Hogyan lattak munkahoz?

Az el6irasok szalmakazalszerlen léteztek, és eleinte azt sem tudtuk mekkora szalmakazalrél
beszélink, ezért el8szor is felmértuk az allomanyt. A gydjtést mar 2012-ben elkezdtik a vasuti
szakemberek bevonasaval. Ennek eredményeként kozel 2200 eldiras gydilt 6ssze, koztuk példaul
olyan is, mely a 60-as évekbdl szarmazott, és tollal irt jegyzetek voltak rajta, ezzel egyutt érvényben
volt.

Milyen eredménye lett ennek a projektnek?

A 2200-as gyljteménybdl végul kozel ezer bekerult az e-vasut szabalyozasi taraba, ami hosszu
évtizedek hidanyossagat potolja. Ez elsd |épésként pusztan egy leltart jelent, de beazonositja, hogy
melyik rendelet igényel legsirgésebben beavatkozast, igy neklink egy remek tampont arra, hogy a
MAUT vasuti részlegének hol kell a munkéat elkezdeni. Emellett a sz(irésnél az is eredménynek
szamitott, hogy a tobb esetben parhuzamosan létez6, ugyanazt szabalyozo el6iras-variansok kozul a
vasutas szakemberek kivalasztottak azt, ami mostantél egységesen érvényesnek tekinthetd.

50 éves szabvany szabalyozza a kabelfektetést
Milyen helyzetben van ehhez képest az épitbipar tébbi része a szabdlyozdst tekintve?

Az EMI miszaki igazgatoéjaként azt tudom mondani, hogy a vasut ezekkel a sajatossagaival egyiitt
meég mindig jobb helyzetben van, mint példaul a magasépités. Ott ugyanis a két kedvenc szlogenunk
a ,mi ezt ugy szoktuk” és ,ez mar régota ugy mikodik”. Mindez nagyon sok tekintetben
meghatarozza az dgazat helyzetét. J6 példa, hogy az EMI-vel nemrég egy kabelfektetést vizsgaltunk
meg, ennek a legutolsé szabvanya, amit elértiink a 60-as években szuletett, az adott szakteruleten
nem volt frissebb el6iras...

Ez is mutatja, hogy a megfelelb szabadlyozas mekkora kéltségcsdkkentést jelent makrogazdasagi
szinten.

igy van: kevesebb kézbensd déntés, kevesebb bizonytalansag, kevesebb megtorpanas, révidilé
beruhazasok, jobban pérgd gazdasag a dolog végeredmeénye.

Amikor egy friss diplomas hozza a megoldast

Vads

Milyen terveket fogalmaztak meg az utiigyi eléirdsok fejlesztésén tul?

Tobbek kozt célunk honlapunk megujitasa és a szervezet frissitése. Van ugyanis egy olyan feltérekvd
generacio - féleg 30-as, 40-es tagokkal - melynek kelld szakmai tapasztalata van, és meég kevésbé
latjuk a bizottsagokban. De természetesen naluk fiatalabbakat is szivesen latunk, a Nemesdy Ervin
diplomamunka palyazat példaul kifejezetten a diplomazdéknak van kiirva. A legjobbak egy
prezentacion el8adjak a munkajukat a MAUT kézgy(ilésén, igy maris bevontuk 6ket a kdreinkbe. Az is
segiti a kapcsolatépitést a hallgatokkal, hogy a MAUT-el8irasok digitalis oktatasi verzidja most mar
egyre tobb egyetemen megtalalhaté.

Mennyire haszndljak ezt a valtozatot?
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Erre egy jO példa, hogy egy vidéki varos polgarmesteri hivatala nemrég el6fizetett a digitalis tarra,
mondvan hogy mostantodl erre alapozva fogjuk megalkotni a kiirasokat. Mindezt azért tették meg,
mert odakerult hozzajuk egy most végzett hallgato, aki addig ezt a tarat hasznalta, és sikerult
meggydznie a féndkeit arrdl, hogy ezzel az eszkdzzel jelentésen csokkentik a kockazataikat a
megrendeléseknél.

A digitalis tar azért is fontos, mert akar egy épitkezésen is villamgyorsan elérhetd, eldonthet két perc
alatt vitas kérdéseket. Hangsulyoznam, hogy ugyanazt a rendszert hasznaljuk, amit Ausztriaban és
Németorszagban, s6t, az Uj verziét most egyutt fejlesztjuk a kinti partnerekkel. Ez tehat egy olyan
szolgéltatasa a MAUT-nak, amiben nulla lemaradasunk van a fejlett orszagokhoz képest.

Mennyire ismert jelenleg a MAUT, kell-e ezen javitani?

Szakmai berkekben eléggé ismert, am az dnkormanyzatok korében - ahogy az el8bbi példa is
mutatja - csak kevésbé. Ezért aztan sikernek vehetjlik, hogy a 130 el6fizetébdl jelenleg mintegy 30
dnkormanyzati. Fontos célunk, hogy ez a kor is egyre jobban megismerjen minket. Kulcsfontossagu
az el8irasok megismertetése az 6nkormanyzatokkal, hogy szélesebb kdrben hasznaljak a kiirasoknal.
Tovabbi cél, hogy megkapjuk téluk az igényeket arra vonatkozdan, hogy milyen el8irasokra lenne
meég szukséguk.

Hegedis Gergely
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