MAUT-eszmecsere a k6zGti finanszirozasrol és a fejlesztésekrol
Babolnan a tanacskozdk dertilatok és kritikusak voltak egyszerre

A Magyar Utiigyi Tarsasag (MAUT) oktéber 2-an tartotta
fennallasanak masodik szakmai konferenciajat. Koszontoé
szavai utan Tombor Sandor elnok a tanacskozas bevezetéjét
kérdéssel inditva arra fokuszalt, hogy megadja az
egybegyililteknek a valaszt: miért is jott Iétre a konferencia.
Mindenekel6tt azért, rogzitette az el6ado, hogy szakmai
miihellyé valjon. Ehhez kérte a résztvevok kell6 aktivitasat.
Kovacsné dr. Horvath Klara, a telepiilés polgarmestere és a
térség orszaggyiilési képviselbje a helyiek nevében
megkoszonte, hogy az érintettek az esemény szinhelyéiil
Babolnat valasztottak. Mint mondta, javitandoé Gt naluk is
van, itt ezuattal azonban tobbrol van szd, egy szakma
jovotérképérol.

Els6ként dr. Kovacs Ferenc, a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium (GKM) helyettes allamtitkara
tartott vitaindité el6adast. A jovo lehetGségei egyértelmlen a multban, illetve a jelenben
gyokereznek. Ezt a kézenfekvl tényt véve alapul a multbol kiindulva kozelitette el6adasaban a
jOvet a helyettes allamtitkar. A 80-as évek végén - emlékeztetett ra - a szakma sulyos
problémakkal kiszkodott. Az ut turelmes joszag - fogalmazott az el6add, utalva a kor
szemléletére, amely az akkori koltségvetési alkupozicidban sorozatosan kudarcra itélte az utlgyet,
mint nem termel6 agazatot. Pedig az Utnak - s nem nehéz ennek az allitasnak a végére jarni -
semmi massal nem pétolhatd koltségvetési, tarsadalmi hozadéka van.

Ennek jegyében hivtak életre az Utalapot, amely 1992-ben raadasul torvényi megerdsitést is
kapott, és az alkupozicié helyett, vagyis a merev finanszirozasi formabdl egy sokkal nagyobb
mozgasteret teremtett az Utligynek, hiszen az (izemanyagar egy része az Utalapot illette, s ezzel a
hasznalatanak fliggvényévé tette a finanszirozast. Ezen tulmenden a bevétele kés6bb kiegésziilt
mas befizetésekkel is, igy hitelfelvételre is mddot nyUjtott. Kialakult tehat egy zart rendszer, ami
tervezhetdvé tett fontos folyamatokat.

Kovécs Ferenc hibasnak itélte azt az 1999-ben hozott dontést, amely megsziintette az Utalapot, és
ismét koltségvetési alkufolyamat részévé tette az Uthaldzat sorsat. Az el6adé megfogalmazasa
szerint ezzel megbomlott az egységes alap. A dontés nemcsak a pénzigyi rendszer atlathatdsagat
semmisitette meg, hanem a szakmai felelGsséget is azzal, hogy a legfontosabb kérdéseket kivonta
a szaktarca hataskorébdl. Az el6add a mostani helyzettel kapcsolatban megjegyezte: a szakma
vezetése igyekszik a gyorsan valtozo feltételeket tekintetbe venni allaspontjanak kialakitasaban.
Ez kordantsem konny(i. O maga, amikor igent mondott a konferenciara val6 invitalasra, mar kész
helyzetet remélt, vagyis csaknem kész koltségvetést és terveket. Ez az el6adas pillanataban -
oktober elején - még nem alakult ki. Mi tébb, nagyok a véleménykllonbségek a pénzlgyi
vezetéssel.

Mindez nem azt jelenti persze, hogy kérvonalazédik egy (j finanszirozasi filozofia. Eszerint a
finanszirozasi strukturanak az az elsédleges feladata, hogy megteremtse az agazatra haruld
feladatok megoldasahoz sziikséges pénzligyi hatteret. A kozlekedéspolitikdnak 2015-ig szdld
"leporolasa" korilbelll azt mondja, hogy sziikséges a kozlekedés szamara a kiszamithato,
tervezhetd 6nfinanszirozas. Az el6ado hozzatette: bar a fogalommal nem teljesen ért egyet, de
mégis pozitivnak itélhet6é az elmozdulas. Mint mondta, sz6 van arrél, hogy az orszagos
kozuthaldzatot masképp osztalyoznak, és ezt az Ujfajta csoportositast 6sszekapcsolnak egy annak
megdfelelébb raforditasi szisztémaval. Ehhez kapcsolddva jegyezte meg a helyettes allamtitkar,
hogy a szisztéma része lehet példaul az autdpalyadij, s forrasul jelolte meg az allamhaztartast, de
- hangsulyozta - nem a kdzponti koltségvetést. Itt kerllt szoba, hogy egy jol miikdodé fejlesztési
banknak igenis helye van az infrastruktura fejlesztésében, persze kizardlag a vegyes
finanszirozasban. Szamitasba jonnek EU-pénzek, és taldan maganbefektetdktdl is remélhetd pénz,
tette teljessé a kort Kovacs Ferenc.

A helyettes allamtitkar leszégezte: a forrasstruktira kialakitadsaban komoly szerepe van a
Pénziigyminisztériumnak is, és annak a reményének adott hangot, hogy legy6zhetéek lesznek a
tisztan fiskalis megkozelitések. Figyelmeztets jel, hogy a bazisévhez képest nominalértéken
mintegy 30 szazalékos a visszalépés. Eldontve azonban még semmi sincs - tette hozza az eléadé -,
a kormanynak oktdber 31-ig kell benyujtania a koltségvetési tervezetet a Parlament elé.
Biztatonak itélte ugyanakkor, hogy egy Ujfajta Utalap-konstrukcid talan alkalmassa tehetd ra, hogy
sok iranybdl jusson hozza taplald forrasokhoz. Mint mondta, hajlik ra, hogy Utpénztar legyen a
neve az Uj konstrukcidnak, hiszen egy 6nmagaban is hasznot hozd tevékenység
medfinanszirozasarol van szd. Erételjes a torekvés - az emlitettek is segithetik - a szétzilalt
szakma egységesitésére, jelentette ki Kovacs Ferenc. A megyei kozUtkezelGket kiilonosen érdekl6
megjegyzéssel zarva el6adasat hozzatette: rovid tavon a kht. forma tarthatd, hosszabb tavon
azonban gondolkodni kell rajta, hogyan lehet ket jobban kivinni a piacra.



Holnapy Laszld, a GKM kozuti féosztalyvezetdje a kozuti igazgatasban érvényes aktualitasokral
tajékoztatta a részvevéket. Szélt a kozlekedés helyérdl az (j minisztériumban, ahol most
véleménye szerint varhatdan az eddigieknél is alaposabban el6készitett anyagokra lesz szlikség,
hiszen, mint az el6add hozzatette, a tarca vezetdi joval nagyobb terlletet irdnyitanak az
eddigieknél. Orémének adott hangot, amiért a kormany megtette a szakma egységesitését
szolgalo 1épéseit. Az el6add ismertette a kdzlekedési blokk koltozésének részleteit, majd kifejtette,
hogy at kivanjak tekinteni a kozuti igazgatas rendjét. Ennek el6készité munkai kiilénféle szakértd
cégek elemzései alapjan mar el is kezdddtek, sét mar késziltek olyan anyagok, amelyek
szintetizalasaval meghozhatjak a végsé dontést. Holnapy Laszlé utalt ra, hogy minderre kell6 id6t
kivannak szanni, hiszen valamennyi érdekelt felet, igy a tarsasagok vezetdit is bevonjak a
kozigazgatas rendjének a felllvizsgalataba, kikérve a tanacsaikat a dontés meghozatala el6tt. A
regionalitas kérdésében a féosztalyvezetd azt tartotta szlikségesnek, hogy elészor a kbzigazgatasi
régiok alakuljanak meg, s majd ahhoz igazodnak a szakmai szervezetek. A feladatok és a
hattérintézmények kozotti 6sszefliggésrél szélva Holnapy Laszld leszbgezte: tébb évre
el6revetitett, a végso célt kitlizo és azt a joviben elérd folyamatos atalakulasrol beszélhetlink. Ez
természetesen kihat a kézuti féosztaly feladatainak atgondolasara is, miként tovabba a ket fontos
szerepet betoltoé hattérintézmény, az UKIG és az AKMI jovGbeni tevékenységére Ugyszintén.

Dr. Ruppert Laszl6 helyettes allamtitkar maga is fontosnak tartva
az Uj iranyitasi struktura értékelését, el6ljaréban ugy fogalmazott,
hogy a kozlekedési szakterilet évtizedeken at kimaradt a
Gazdasagi Kabinetbdl, holott a kézlekedés és a gazdasag egymast
generalo terlletek. A mostani helyzet tehat egyben minden
korabbinal nagyobb lehet6ségeket is kindl a kozlekedés szamara.
Az is egyfajta el6ny, mondta Ruppert Laszld, kdszonve egydlttal a
kollégaknak az atallas zavartalansaga érdekében majus ota tartd
eréfeszitéseit, hogy a Margit kérdtra, a volt Ipari Minisztérium
éplletébe koltozve kozel lesz az AKMI és az UKIG is (Tombor
Sandor itt jegyezte meg, hogy a MAUT is). A helyettes allamtitkar
kitért arra is, hogy szeretnék az Utinformot visszatelepiteni a
Petrezselyem utcaba.

A kozlekedéspolitika és a kozuti fejlesztések részleteit ismertetve vitainditdja feldlelte a
kozlekedési igényeknek az utdbbi években bekdvetkezett valtozasait, a kozlekedéspolitika fébb
iranyait, valamint a kézuthaldzat hazai jellemzG6i mellett a nemzetkozi trendek bemutatasat.
Osszehasonlitast téve az egyes formak kozott kifejtette, hogy hosszl évtizedek 6ta a kdzut a
szarazfoldi kozlekedés egyértelm( nyertese, és ez egyarant vonatkozik a hazai és az unios
helyzetre, illetve azon belll mind a személy-, mind az aruszallitasra. A rohamos fejlédést
érzékeltetd, vetitett képek elOtt azt fejtegette a helyettes allamtitkar, hogy a végtelenségig nem
fokozhatdk ezek a teljesitmények. Ahogy az EU-ban, nalunk is készllt a kézlekedési teljesitmények
és a munkamegosztas valtozasait elGrevetitd, igynevezett harmas forgatokényv. A magyar
el6rejelzések harom verzidja egyébként 2015-re 61, 64, illetve 70 szdzalékos részaranyt
prognosztizal a személygépkocsi javara a személyszallitasbdl. Ha ehhez hozzatesszlik az autdbusz-
kozlekedés részaranyat, bizony a vasut igencsak egyszamjegy( teljesitményt tud csak felmutatni.
Egyértelm(i az aruszallitasban is a kézut majdani dominanciaja, ami tehat egyértelmuivé teszi,
hogy a jelenhez képest tovabb nének az elkévetkezendd években a kdzuttal szemben tamasztott
kovetelmények.

Ruppert Laszl6 az Eurdpai Unid kozésségébe valod szerves
integralddasunk elésegitésében, a kornyez6 orszagokkal
valo regionalis kapcsolatok feltételeinek a javitdsaban, a
terllet- és gazdasagfejlesztési célok elésegitésében, az
életmindség javitasaban és a természeti kérnyezet
védelmében, valamint a szabalyozott verseny és a hatékony
Uzemeltetés feltételeinek a megteremtésében summazta a
hazai kdzlekedéspolitikai stratégia f6 iranyait. Ezek pontrol
pontra torténd kifejtését kovetben az egyes kozuthaldzati
kategoriakban, illetve azok fejlesztésében, fenntartasaban
és (zemeltetésében varhatd valtozasokat ismertette az
el6ado, hangsulyozva, hogy az utdbbiakat tekintve sziikség
lesz a fokozatos elmozdulasra a vallalkozasi, tarsasagi
formak iranyaba. Mint mondta, verseny nélkil nincs
fejlédés, privatizacio nélkil viszont nincs verseny. A magyar
k6zut terlletén is van lehet6ség ezek bovitésére.
Ugyanakkor a helyettes allamtitkar ovott a rogtonzéstdl és a
kisérletezéstdl, mivel azok tobbet artandanak, mint
hasznalnanak, hiszen egyeldre azt sem lehet tudni, marad-e
a hét statisztikai régié vagy sem. Hozzatette: az unidban jol
bevalt régids iranyitasi rendszer hazai megfelelGi partnerei
lehetnének a kht.-knak.



A finanszirozasrol szélva az atlathatdsag, a pénzlgyi
egyensuly, valamint a tervezhet6ség hangzott el alapvet6
kovetelményként a vitainditoban. Ruppert Laszl6
megerdsitette: az dsszes fejlett orszagban kialakult a
tervezhet6ség. Mint mondta, az nehezen megy, hogy adva
van a szakmai felel6sség, s kozben a dontéseket masutt
hozzadk meg. Ilyen helyzetben még a tervezés is elveszitheti
a komolysagat. Az el6add véleménye szerint az
Onkormanyzatok és a régidk a pénzigyi forrasok
megszerzésével fokozatosan at fogjak venni a helyi
feladatokat.

Utolsdként a helyettes allamtitkar bemutatta kedvenc
abrajat, amelyrdl leolvashatd volt az 1960 és 2000 kozotti
hazai aszfaltfelhasznalas. Aki csak kicsit is konyit a
targyhoz, maga is jol tudja, hogy voltak eredményesebb
esztendei ennek a tevékenységnek, mint manapsag. Egykori
6nmagunkhoz képest szamottevo a visszaesés, és nagy a
kilonbség az unid vonatkozd adataihoz képest is. Mint
Ruppert Laszlé megjegyezte: az EU-ban fejenként egy
tonna aszfalt jut az utakra, nalunk csupan a téredéke. Mint
mondta, mégis derd(laté. Hamarosan a kormany elé
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A rendezvény szervezdi négy ismert szakembert kértek fel a (&
program részeként hozzaszolasra. Moré Laszlo, a
Belligyminisztérium féosztalyvezetéje némi malicidval azt
fejtegette, hogy az 6nkormanyzati utak nyilvantartasi
rendszere megszenvedte a rendszervaltast. Napjainkban -
mondta - 1500-zal tébb énkormanyzat van, mint tanacs
1990 el6tt. Ott maradtak valamennyien a tulajdonukba
atadott utakkal minden segitség nélkil még az elézmény
nélklli 6nkormanyzatok is. Minden forras hijan megkaptak
az el6z6 ciklus kézepén a kilterlleti mezégazdasagi utakat. J
Moré Laszld kijelentette, hogy az el8irdsok szerint ez év S o
végéig el kell késziteni és értékelni az 6nkormanyzati utak
kataszterét, nyilvantartasat. A felkért hozzaszo6ld szerint az
utligynek nem is annyira a fenntartasi, hanem a felUjitasi sedes Winstéium
része valtja ki a legnagyobb érdekl6dést. Ismerve az
o6nkormanyzatok varakozasait, az elképzeléseik kozott a
masodik helyen szerepelnek ezek a teenddk. Ez egyel6re
aligha latszik realisnak, fogalmazott az 6nkormanyzati
szakember, mivel a mai pénzligyi helyzetben mas feladatok
fontosabbnak latszanak. Az igény mégis valds, amit az is
kifejez, hogy a felzarkoézasi hitelnek a mind nagyobb
hanyada forditdédik egyébként utakra. Tovabbi adatokat
emlitve ismertette az el6ado, hogy 2001-ben utakra az
onkormanyzatok 6sszesen 53 millidrd forintot koltottek,
amibdl 41 millidrd fejlesztésre ment el.
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Csordas Csaba UKIG-igazgatd hozzaszélasaban azokra a mUszaki, szakmai lehetéségekre
iranyitotta ra a figyelmet, amely terlleteken feltarhato tartalékok vannak. Mint kijelentette, ez
nemcsak kdzgazdasagi kérdés. A miszakiaknak a maguk tertletén is érvényesitenilik kell ezt a
szemléletet, Ujat hoz6 gondolatokkal, javaslatokkal, megfontolasra mélté megkézelitéssel. Beszelt
a finanszirozasrdl, amiben dsszehasonlitotta a céleldiranyzat és a megszlint Utalap térvény
teremtette feltételezett forrasait. A fejtegetésbdl kitetszett, hogy a szakma az Utalappal jart volna
jobban. Bemutatott abrajan a 2003. és 2006. kozotti cél-elGiranyzati adatok az igényt tintették
fel, mikézben a kovetkez0 évi koltségvetés még tisztazva nincsen. Ha az igény szerinti 0sszeget a
szakma megkapja, abban az esetben is csak 2005. koril lehet elérni a feltételezett Utalap-szintet.

A felkért hozzaszdlé méltatta az uj kormanynak azt a kezdeményezését, hogy Uj formaban fel
kivanja tdmasztani az 1998-ban megsziintetett Utalapot, amelynek a neve - és ez tartalmi kérdés
is egyben - Utpénztar, illetve kozlekedési pénztar lenne. Csordas Csaba vetitett képen
6sszehasonlitotta az Utalap €s a célelSiranyzat el6nyeit és hatranyait. Ebb61 vilagosan
megmutatkozott, hogy mig az Utalap térvényi szinten, automatizmus alapjan hosszu idére
lehet6vé tette a kiszamithatdsagot, a tervezhetdséget, és ennek alapjan a munkak - féleg a
beruhazasok - alapos el6készitettségét, addig a céleliranyzat elsésorban a koltségvetéstdl fliggd,
valdjaban alku alapon, a mindenkori koltségvetés szerint egy vagy két évre garantalta a kézutra



fordithatd pénzt.

Csordas Csaba fontosnak tartotta, hogy megfelelé mUiszaki indokok
alapjan tajékoztatva legyen az utak allapotardl, a leromlasi
folyamat felgyorsuldsardl mind a kézvélemény, mind pedig
valamennyi déntéshozo a kormany tagjaitol kezdve a parlamenti
képvisel6kon at a polgarmesterekig. Javasolta, hogy ezek a
kozérdek(i adatok szordlapokon, népszer(isité kiadvanyok révén
valjanak kézkinccsé. Hasonldan a fejlesztések tekintetében is a
pénzlgyi lehetéségek alapjan kell rangsorolni, amelyhez a mdszaki
indokok jelentik a masik feltételt. A soroldsi szempontokat a
szakemberek kialakitottak, de - mint az el6add hozzatette - ki
akarjak egésziteni Ujabbakkal 6ket. Ez komoly érvanyaggal,
szakmai municioval szolgalhat targyalasain a tarca vezetésének.
Ehhez kapcsolddva az UKIG igazgatoja példaként bemutatta az
orszagos féutak forgalomszamlaldsokon alapulé kapacitas-
kihasznaltsagi térképét, amely szintén elGsegitheti a fejlesztési
sorrend helyes megallapitasat.

Ezt kovetben az el6ado kitért arra, hogy a beruhazasokon nagyobb
odafigyeléssel milyen megtakaritasok érhetdk el. Igy az
el6készitésnél a tervezés, az idében torténd teriletbiztositas
fontossagara, valamint a I6szermentesités és a régészeti feltaras
folyaman alkalmazandd takarékosabb mddszerekre hivta fel a
figyelmet. Véleménye szerint sokat segithetne a beruhazasokhoz
sziikséges teriletek megszerzésében egy kézhasznusagi térvény
megalkotdsa. Epitésnél a versenyeztetésre - ezen belll a mérnokar
fontossagara -, valamint a finanszirozasra, azon belll az épitéssel
Osszefliggb pénzigyi Uitemezés fontossagara hivta fel a részvevok
figyelmét az el6add. Udvozélte azt a még csak hallomasbdl ismert
elképzelést, hogy hat-hét évre el6re kivanjak az illetékesek tételes
lista alapjan megfogalmazni az elképzeléseket, és térvénnyel vagy
kormanyhatarozattal hozzarendelnék az optimalis megvaldsitast
igényl6 forrasokat is a feladatokhoz.

Csordas Csaba kijelentette: néhany utlgyi beruhazasnal a tervek
elkészllte utdan mar értékelemzést is végeztet az UKIG. Mint
mondta, az a szandékuk, hogy a jovoben valamennyi munkanal ezt
a modszert alkalmazzak mindendtt. A szervezet korszer(isitésérol
szo6lva az el6ad6 nem tartotta elfogadhaténak azt a kettdsséget,
hogy a kht.-k tarsasagi formaban mlkodnek, ugyanakkor
koltségvetési szervhez hasonléan szabalyozzak a tevékenységiiket.
Ez kulonosen a bérlehetéségek visszafogasaban mutatkozik meg,
mondta befejezésil a felkért hozzaszdlo.

Dr. Kevevari Béla, a Pénzlgykutatd Rt. tudomanyos munkatarsa a finanszirozas és a
kozlekedéspolitika kapcsolatat elemezve Ugy fogalmazott: mindenképpen helytelen a "mit?
hogyan? mibdl?" sorrendje, mert a "mibdl?"-nek kell a kérdések - és értelemszerlien a valaszok -
élén allnia, és a "mit?"-nek a legvégén. A "mit?" - szogezte le a felkért hozzaszold - a szakértok
dolga. A "mibGI?" viszont a kdzgazdaszoké és a politikaé. Felvetette, hogy jovére a beruhazasi
szint lejjebb kerll. Ebbe éppugy belejatszanak a kdlcsonos valasztasi igéretek, mint a 4,5
szazalékos koltségvetési hitel. Emellett n6nek a katonai kiadasok, sokba kerll majd az
egészségligy végképp halaszthatatlan reformja, az informatika, tovabbéa az oktatdsi rendszer
reformja. A kozlekedés tertletérél hozva példat elmondta, hogy egyedil a vasut rendbetételére
1500 milliard forint kellene. Ilyen kézegben kell tehat a kézutnak versenyeznie, tette hozza a
szakember. A harom kérdés kozll a "hogyan?"-ra keresve a valaszt azt fejtegette az eléado, hogy
a koltségvetési feladatok nem szenvedhetnek csorbat. Ezzel egyltt kidllt amellett, hogy nem
szabadna 6sszevonni regionadlisan a kht.-kat. Csatlakozva a Csordas Csaba altal e vonatkozasban
elmondottakhoz Kevevari Béla leszégezte: az érintett kozhasznu tarsasdgok legyenek valéban
tarsasagok, amelyektdl vildgosabb pénziigyi elszamolasi rendszert alkalmazva valdsan lehet
kovetelni. Szolt arrdl is, hogy o6t kifizeté ligynokséget kell orszagosan létrehozni, amihez ki kell
alakitani a tébbi szlikséges feltételt is. Leszégezte: nem lesz egy orszag, két rendszer. E
megallapitas egyarant érvényes mind a m(ikédtetésre, mind a fejlesztésre. Az autépalyanak -
mondta befejezésilil a meghivott szakember - be kell tagozddnia a koézut egészébe.

Szabé Zoltan, az AKMI miszaki igazgatdja hét pontban foglalta ssze az dgazati kételezettségek
Ujragondolasanak indokait az intézményrendszeren belll, ami az allami szerepvallalas
Ujraértelmezését is jelenti. A felkért hozzaszold szerint egyértelmlien meg kell hatarozni, hogy az
uthaldzattal kapcsolatban mely feladatok maradnak kételezéen és tartdsan az allamnal, nem
elkllonitve e vagyon kell6 szinvonall biztonsagos miikédésének feltételeitél. Nemkiilénben a



kozUtkezelés allami feladatainak a meghatdrozasa mellett e feladat teljesitésének a garanciaira is
szlikség van, ideértve a szereplGk kijeldlését is. A szakember felvetette: minisztériumi szinten a
jév6ben csak az utlgy stratégiai, jogi, mlszaki szabalyozasi, forrastervezési, ellenérzés-iranyitasi,
valamint a szakmai kévetelményeket megallapitd feladatai maradjanak. Ehhez arra is szlikség van,
hogy egységes legyen a végrehajtas szervezése, koordinalasa és felel6ssége, aminek érdekében
integralni kellene az NA Rt.-t, az UKIG-ot és az AKMI-t. A hozzasz6l6 szilkségesnek tartotta egy
fuggetlen kozuti finanszirozd szervezet, illetve egy regionalis kozlekedési tervezéseket el6készitd,
koordinald intézmény létrehozasat. Az elébbinél a koltségvetési kapcsolatok zart rendszerd
mikodtetését, a politikai ciklusokon atnyuld hiteles kotelezettségvallalast, az uto- és
programfinanszirozast, illetve a kozpénzek elszamoltatasat tartotta a legfontosabb szempontnak.
Az utdbbi esetében viszont a régid és a jelenlegi nyomvonalas kozlekedési halozatfejlesztés
O6sszehangoldsa mellett a programok és tervek k6zos kidolgozasat is fontosnak itélte meg. Mint
mondta, csakis olyan atlathatd és egyszer( szervezetet szabad kialakitani, ami alkalmas lesz az
europai unios tarsfinanszirozas lebonyolitasara. Szabd Zoltan arra is felhivta a figyelmet, hogy a
kozUtkezel6 szervezetek tevékenységét és miikodési rendjét hozza kell igazitani az dgazat és a
tervezés Uj szabalyaihoz. Barmilyen dontés szletik is, akkor is sok feladat var az agazatra, ha
nem lesz intézményi valtoztatas - foglalta 6ssze zarémondataban a legfontosabbat az el6ado.

Az el6adasokat kovet6 vitdban felszolaldk javaslataik mellett
szamos kérdésben eltérd allaspontot képviseltek, mint az el6adok.
Toréesik Frigyes vallalkozé annak adott hangot, hogy az ut
nemcsak kdzgazdasagi, pénzigyi kategdria. Abban életmindség,
kozlekedésbiztonsdg és megannyi mas tarsadalmilag fontos
tényez6 megtestesll. Felszélaldsaban hidanyolta a hasznalhatd
nemzetkozi tapasztalatokat a szervezeti formakra nézve. Kolozsi
Gyula szintén azt tette szova, hogy a dontésekben tlulsagosan erés
a pénzligyi lobbi befolydsa. Egyuttal arra is felhivta a jelenlévék
figyelmét, hogy - képletesen szdlva - a golt a mérnokoknek kell
bertgniuk. Bognar Tibor, a Fejér Megyei Allami Kézltkezel$ Kht.
lgyvezetd igazgatdja amellett tette le hozzaszolasdban a garast,
hogy idénként bizony at kell vizsgalni minden m(ik6d6 szervezetet,
ami nem egyenld a felforgatdssal. A piacon megmutatkozé e,
hatranyuk egyik okaként megjegyezte, hogy mikézben a vallalkozd
személyi kiaddsa nem latszik, mert az benne van az Ut kiadasaiban,
a kht.-é viszont igen. Némi malicidval jegyezte meg: nem vagyunk
koltségvetési szerv, nem kaptunk 6tven szazalékos béremelést.
Széva tette, hogy a tarsasagok bizonyos munkaktol el vannak
tiltva. Felvetette: hogyan lehet mikodtetni olyan tarsasagot, ami
nem versenyezhet? Hossé Attila is hasonléan fogalmazott. Mint
mondta, a kozutkezel6k véleménye sokféle, de a vélemények nem
érnek célba. Megprobalnak, mert ez a kotelességlik, tarsasagi
formaban dolgozni, mikézben "megkédtve kéz, befogva szaj". Hosso
Attila szerint a kérdés korll sok megvitatnivald volna, de a MAUT-
tanacskozas nem megfelel6 forum erre. Javaslata szerint
mindenekelbtt igazgatdi értekezleten kellene a problémakrol
beszélgetni.




