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B Személyes tirténet a hazai kozlekedéstervezes kulisszdi mégdil

Szakma és hatalom hataran
- egy mérnok dontései

,Volt egy szakmai és erkélcsi
vonal, amit nem léphettem
dt, és nem is léptem at” —
mondja Kalnoki Kis Sandor,
aki kozel kilenc évtizedes
életutjdan mérndkként parhu-
zamosan formalta Debrecen
vdrosszerkezetét, részt vett
a rendszervaltas kozlekedés-
politikai dontéseiben, és
gyakran iitkdzott bele a po-
litika és a szakma konfliktu-
saiba, Székely gydkerektol

a zenei induldson dt a nagy
allami infrastrukturak vilagaig
vezet az ttja annak az ember-
nek, aki soha nem lett politi-
kus, mégis a dontések kiz-
vetlen kozelében dolgozott

— és aki akkor is a szakmai
mércét vdlasztotta, amikor
ez a pozicidjaba kertilt.

Rozsnyai
Gdabor

- Ha visszatekint egy ilyen hosszi és
gazdag palyara, mi az a harom dolog,
amihez a leginkabb kétddik, amire a
legbiiszkébb?

- Nehéz harmat mondani, mert az ember
élete nem hdrom dologbdl all, de mégis
van harom olyan pont, amihez mindig visz-
szatérek. Azelsd a csalddom. Es ezt nagyon
komolyan mondom: nemcsak a jelenlegi
csalddomra gondolok, hanem az dseimre
is. Minden dgon székely vagyok, és ez nem
csupan egy szarmazas: egyfajta gondolko-
dasmad is. Feleségemmel hatvanegy éve
vagyunk hdzasak. Ez mar szinte felfogha-
tatlan id8tav. van egy fiunk és egy lanyunk

- ma 60 és 56 évesek. 0t unokank 37 és 19
év kozotti, a dédunokdim pedig jelenteg
négyen vannak, 3 és 10 éves kor kizottiek.
Ha ezt §sszeszamoljuk, a szlikebb csaldd -
ideértve az unokdk partnereit is - hdsz fé.
Ez egy komoly kézdsség. Olyan hattér, ami
megtartja az embert. Osszetartunk, de a
vildg vdltozik, a csaldd eqgy része szétsz4-
rédott. Két dédunokankat példaul csak az
interneten keresztil Latjuk. A legidésebb
lanyunokdnk Amszterdamban szerzett
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mesterdiplomdt, ott ismerkedett meg a
férjével egy falmészklubban. Osszeha-
zasodtak, és Curacadra koltdztek. Nagyon
messze van, de interneten rendszeresen
beszéliink. A tdbbiek szerencsére itt élnek.
Ezigy eqyiitt adja azt az érzést, hogy azem-
ber nem egyediil van a vildgban. A maso-
dik biiszkeségem a szakmamhoz k&tGdik,
és egészen konkrét: Debrecen 1967-68-as
4ltalanos rendezési terve. Ahhoz, hogy ezt
értsiik, tudni kell, milyen volt Debrecen ak-
koriban. Gyakorlatilag a ,palankkal” kdril-
vetttorténelmivaros egy észak-déli utcara
szervezGdott.

- A Nagyallomastol a Nagytemplo-
mig hiz6dé tengely és annak északi
folytatasa hatarozta meg az egész
telepiilést.

-1gen, és ez hosszu tdvon fenntarthatatlan
volt. Ez volt a kiindulépont. Szokolai Orssel
dolgoztam a munkdan - § volt az épitész, én
a kizlekedéstervezd. Sajnos nagyon fiata-
lon, 42 évesen meghalt. Ketten készitet-
tiik el azt a tervet, amelyik alapvetGen Uj-
raszervezte Debrecent. Harom U] tengelyt
hdztunk be a vdrosszerkezetbe: Nyuga-
ti utca-forgalmi ut, Keleti tehermentesitd
Ut és a mostani Hunyadi utca. Ez akkoriban
merész gondolat volt. Amikor apam - aki
hisz évig volt Debrecen kdzlekedési f6-
mérndke - meglatta a terveket, azt mond-
ta: ,Ez sosem lesz meg."” Meg is értettem,
miért mondja: az el8z6 negyven-dtven év-
ben alig tértént fejlesztés. Ehhez képest
sikeriilt meggydzniink a varos vezetését.
Az akkori tandcselndkhelyettes nyitott
volt, megértette a problémat. Az (j lakds-
épitési program egy részét erre a szerke-
zetre helyezték ra. Es amialegfontosabb: a
terv megvaldsult. Mar 1968-ban elkészitet-
tem a kiviteli terveket olyan utakra, ame-
lyek akkor még nem is léteztek. A keleti és
az északi utat mar 1974-ben, illetve 1976-
ban forgalomba is helyezték. A nyugati ol-
dallassabban késziilt el. Az utolso, mintegy
300 méteres szakaszt 2021-ben adtak at.
Meghivtak az dtaddsra. Tébb mint 6tven év
teltel. EQy mérnok életében ez egészen kil-
I6nleges pillanat. Meg is frtam, hogy aki a
varosrendezést valasztja, annak az igazi si-
kerélményhez hosszu életet kell megélnie.

- Mi a harmadik dolog, ami biiszke-
séggel tolti el?

- Teljesen mas jelleg(i: a dédapdm emlék-
irata. Kisgydray Sandor unitdrius lelkész,
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esperes a Hargita déli lejtGjén, vargyason, |

85 évesen, két egyszer( iskolai fizetbe,
kézzel irta meg az életét. Kétszaz oldal. Es
ezen a kétszaz oldalon csak egyetlen szdt
nem tudtunk elolvasni. Ez szdmomra dob-
benetes szellemi fegyelem. Taldn ezért is
irtam meg én is a sajat térténetemet 85
évesen, Keresztezédések - csaldd és hivatds
cimmel. Ez egyfajta szdmvetés volt.

- Az 6n személyes térténete is erGsen
kotédik a torténelmi eseményekhez.
- lgen, nagyon is. Az, hogy Debrecenben
szilettem, nem tudatos csalddi dontés
volt, hanem torténelmi kényszer. A hdszas
évek roman oktataspolitikja miatt apa-
mat és az egész osztalysdt meghdztak ro-
manbdl az érettségin a kolozsvari unita-
rius kollégiumban. Nem azért, mert nem
tudtdk a nyelvet, hanem azért, hogy ne
mehessenek egyetemre. Ne felejtsiik el,
kézvetleniil Trianon utdn vagyunk. Apam
atjott Magyarorszagra. Lelépett a Nagyva-
rad-Szalonta vonatrél a hatdr kdzelében,

évig jatszottam vendégldtéhelyeken. Ez
egy kis szint vitt az életembe.

- Hogyan indult a szakmali palyaja?

- Az els§ munkam a budapesti kelet-pes-
ti villamos kdrgy(r( forgalmi vizsgala-
ta volt. Ez mar egy olyan feladat volt, ahol
rendszerben kellett gondolkodni. Nem
egy utcat kellett megtervezni, hanem egy
halézatot. Ezutdn Debrecen kdvetkezett,
majd visszakeriiltem Budapesti MUszaki
Egyetemre tandrsegédnek. Késdbb hiviak
Debrecenbe a tervezgvallalathoz. Részben
azért mentem vissza, mert kaptam egy la-
kdst, és mar megsziiletett a fiunk. Ott ha-
rom év alatt készitettem el azt az imént
emlitett munkat, amelyre nagyon biiszke
vagyok. Ezutdn (jra Budapest kdvetkezett
a VATI.* Ott konfliktusba keriiltem az igaz-
gatdval, el is akartam jonni, de a minisz-
terhelyettes mellém &lit. Végiil én lettem
az igazgatd, és 15 évig vezettem az intéz-
ményt. Fontos ldtni, hogy ezek az intézmé-

‘ nyek - a VATI, a Kétuki és a VITUKI - valodi

amiazonnal &tisfutott. Feljott Budapestre, | szakmai miihelyek voltak. Olyantudas hal-

Aki a vdrosrendezést valasztja, annak az igazi
sikerélményhez hosszii életet kell megélnie.

leérettségizett az Istvan gimnaziumban.
1933-ban elvégezte az egyetemet. Munka
viszont nem volt. Végiil geodétaként tu-
dott elhelyezkedni Debrecenben. Kemény
idGszak volt, kilenc év elteltével tudta csak
4thozni anyamat Székelyudvarhelyr6l. igy
sziilettem én Debrecenben. Ez az a hattér,
amitazembernem felejt el.

- Onnek viszont mar volt némi moz-
gastere a palyavalasztasanal.

- Volt, és ez komoly dilemmat jelentett.
Debrecenben egyszerre végeztem a gim-

ndziumot és a konzervatérium zongora |

szakat. Felmeriilt, hogy zongorista leszek.
Megkérdeztem apamat, aki azt mondta:
,Gondolkozz el a kdvetkez4kon: egy ko-

| zepes mérndk vigan megél, egy kdzepes

zongorista éhen hal.” Ez nagyon egyszer(,
de nagyon kemény mondat volt. Es igaz.
A mérnoki palyat valasztottam, amit soha
nem bantam meg. A zongorat nem hagy-
tam el teljesen: tanarsegéd koromban 6t

mozddott fel bennik, hogy ha ott megszi-
letett eqy dllaspont, azt a politika nem tud-
ta egyszer(ien feliilirni. Ma ez hidnyzik. Es
ez nagy probléma.

- Innen keriilt a politika kézelébe.

- 1989 nyaran kértek fel miniszterhelyet-
tesnek. Nem voltam politikus, és nem is
akartam az lenni. Mindig azt mondtam: ha
a politika egy futballpélya, én legfeljebb
partjelzé voltam, de a palydra nem léptem
be. Ugy éreztem, hogy a szakmai tudasom-
maltudok segiteni.

- Az egyik legismertebb torténete
a szakméaban a konfliktusa Scham-
schula Gyérgy miniszterrel. Mi tér-
tént pontosan?

-Még arendszervaltas elStt neveztekki, de
az Antall-kormany is igényt tartott a mun-
kamra. Amikor Schamschula Gyérgy meg-
érkezett miniszternek, 1993. februar23-an
koz6tt egy nagyon vildgos politikai célt: a
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mesterdiplomat, ott ismerkedett meg a
férjével egy falmaszéklubban. Osszeha-
zasodtak, és Curacadra koltoztek. Nagyon
messze van, de interneten rendszeresen
beszéliink. Atdbbiek szerencsére itt élnek.
Ezigy egyiitt adja azt az érzést, hogy azem-
ber nem egyediil van a vildgban. A maso-
dik biiszkeségem a szakmamhoz kotddik,
és egészen konkrét: Debrecen 1967-68-as
3ltalanos rendezési terve. Ahhoz, hogy ezt
értstik, tudni kell, milyen volt Debrecen ak-
koriban. Gyakorlatilag a ,paldnkkal” koriil-
vetttorténelmivaros egy észak-déliutcara
szervezddott.

- A Nagyallomastdl a Nagytemplo-
mig huz6dé tengely és annak északi
folytatasa hatarozta meg az egész
telepiilést.

-lgen, és ez hosszl tavon fenntarthatatlan
volt. Ez volt a kiinduldpont. Szokolai Orssel
dolgoztam a munkan - 6 volt az épitész, én
a kozlekedéstervezd. Sajnos nagyon fiata-
lon, 42 évesen meghalt. Ketten készitet-
tiik el azt a tervet, amelyik alapveten (j-
raszervezte Debrecent. Harom (jj tengelyt
hiztunk be a vdrosszerkezetbe: Nyuga-
ti utca-forgalmi Ut, Keleti tehermentesitd
Lt és a mostani Hunyadi utca. Ez akkoriban
merész gondolat volt. Amikor apam - aki
hisz évig volt Debrecen kozlekedési G-
mérndke - meglatta a terveket, azt mond-
ta: ,Ez sosem lesz meg.” Meg is értettem,
miért mondja: az el3z6 negyven-6tven év-
ben alig tértént fejlesztés. Ehhez képest
sikeriilt meggy6zniink a varos vezetését.
Az akkori tandcselnbkhelyettes nyitott
volt, megértette a problémat. Az ] lakas-
épitési program egy részét erre a szerke-
zetre helyezték ra. Es ami a legfontosabb: a
terv megvaldsult. M3ar1968-ban elkészitet-
tem a kiviteli terveket olyan utakra, ame-
lyek akkor még nem is léteztek. A keleti és
az északi utat mar 1974-ben, illetve 1976-
ban forgalomba is helyezték. A nyugati ol-
dallassabban késziilt el. Az utolsé, mintegy
300 méteres szakaszt 2021-ben adtak at.
Meghivtak az dtaddsra. T6bb mint 6tven év
teltel. Egy mérnok életében ez egészen kii-
i6nleges pillanat. Meg is irtam, hogy aki a
varosrendezést valasztja, annak az igazi si-
keréiményhez hosszu életet kell megélnie.

- Mi a harmadik dolog, ami biiszke-
séggel tolti el?

- Teljesen mds jelleg(i: a dédapam emlék-
irata. Kisgyérgy Sandor unitdrius lelkész,
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esperes a Hargita déli lejt6jén, Vargyason,
85 évesen, két egyszer(i iskolai flizetbe,
kézzel frta megq az életét. Kétszaz oldal. Es
ezen a kétszaz oldalon csak egyetlen szét
nem tudtunk elolvasni. Ez szdmomra dob-
benetes szellemi fegyelem. Talan ezért is
irtam meg én is a sajat torténetemet 85
évesen, KeresztezGdések - csaldd és hivatas
cimmel. Ez egyfajta szamvetés volt.

- Az 6n személyes torténete is er6sen
kétodik a torténelmi eseményekhez.
- Igen, nagyon is. Az, hogy Debrecenben
sziilettem, nem tudatos csalddi déntés
volt, hanem térténelmi kényszer. A hiszas
évek romdn oktataspolitikdja miatt apa-
mat és az egész osztilydt meghuztak ro-
manbdl az érettségin a kolozsvari unitd-
rius kollégiumban. Nem azért, mert nem
tudtik a nyelvet, hanem azért, hogy ne
mehessenek egyetemre. Ne felejtsiik el,
kozvetlendl Trianon utdn vagyunk. Apam
atjott Magyarorszagra. Lelépett a Nagyva-
rad-Szalonta vonatrél a hatar kdzelében,
amiazonnal atis futott. Feljott Budapestre,

évig jatszottam vendéglatohelyeken. Ez
egy kis szint vitt az életembe.

- Hogyan indult a szakmai palyaja?

- Az els6 munkam a budapesti kelet-pes-
ti villamos korgy(r(i forgalmi vizsgala-
ta volt. Ez mdr egy olyan feladat volt, ahol
rendszerben kellett gondolkodni. Nem
egy utcat kellett megtervezni, hanem egy
halézatot. Ezutdn Debrecen kovetkezett,
majd visszakeriltem Budapesti Miiszaki
Egyetemre tandrsegédnek. KésGbb hivtak
Debrecenbe a tervezdvallalathoz. Részben
azért mentem vissza, mert kaptam egy la-
kast, és mar megsziiletett a fiunk. Ott ha-
rom év alatt készitettem el azt az imént
emlitett munkat, amelyre nagyon biiszke
vagyok. Ezutdn Gjra Budapest kivetkezett
a VATL* Ott konfliktusba keriiltem az igaz-
gatéval, el is akartam jonni, de a minisz-
terhelyettes mellém 3llt. Végiil én lettem
az igazgatd, és 15 évig vezettem az intéz-
ményt. Fontos latni, hogy ezek az intézmé-
nyek - a VATI, a Kdtuki és a VITUKI - valddi

| szakmai m{helyek voltak. Olyan tudas hal-

Aki a vdrosrendezést vdlasztja, annak az igazi
sikerélményhez hosszu életet kell megélnie.

leérettségizett az Istvan gimnaziumban.
1933-ban elvégezte az egyetemet. Munka
viszont nem volt. Végil geodétaként tu-
dott elhelyezkedni Debrecenben. Kemény
id6szak volt, kilenc év elteltével tudta csak
&thozni anyadmat Székelyudvarhelyrédl. igy
sziilettemn én Debrecenben. Ez az a hattér,
amitazember nem felejtel.

- Onnek viszont mar volt némi moz-
gastere a palyavalasztasanal.

- Volt, és ez komoly dilemmdt jelentett.
Debrecenben egyszerre végeztem a gim-
naziumot és a konzervatérium zongora
szakat. Felmeriilt, hogy zongorista leszek.
Megkérdeztem apamat, aki azt mondta:
«Gondolkozz el a kévetkezdkan: egy ko-
zepes mérndk vigan megél, eqy kdzepes
zongorista éhen hal.” Ez nagyon egyszer(,
de nagyon kemény mondat volt. €s igaz.
A mérnoki palyat valasztottam, amit soha
nem bdntam meg. A zongorat nem hagy-
tam el teljesen: tanarsegéd koromban 6t

mozddott fel benniik, hogy ha ott megszii-
letettegy 3lldspont, azt a politika nemtud-
ta egyszeriien feliilirni. Ma ez hidnyzik. Es
eznagy probléma.

- Innen keriilt a politika kézelébe.

- 1989 nyardn kértek fel miniszterhelyet-
tesnek. Nem voltam politikus, és nem is
akartam az lenni. Mindig azt mondtam: ha
a politika egy futballpalya, én legfeljebb
partjelzd voltam, de a pélydra nem léptem
be. Ugy éreztem, hogy a szakmai tuddsom-
maltudok segiteni.

- Az egyik legismertebb torténete
a szakmaban a konfliktusa Scham-
schula Gyoérgy miniszterrel. Mi tér-
tént pontosan?

-Mégarendszerviltds elGtt neveztekki, de
az Antall-kormany is igényt tartott a mun-
kdmra. Amikor Schamschula Gydrgy meg-
érkezett miniszternek, 1993. februdr23-an
kozolt egy nagyon vildgos politikai célt: a

vélasztasok eldtt at kell adni az éppen épii-
16 két autdpdlya-szakaszt. Az egyik az MO
elsG szakasza volt a 6-0s Ut és az M5-6s ki-
z0tt, amasik a gydri elkeriild az M1-esen. Ez
politikailag érthetd szandék volt. Csak ép-
pen szakmailag problémds. Megnéztem
a terveket, az temezést, a kéltségeket,
és azt mondtam: ha ezt a hatarid6t eldre-
hozzuk, az legaldbb masfél millidrd forint
tébbletkdltséget jelent, de a teljes befeje-
2és részben kétséges, az M1-en a Raba-hid
biztosan nem késziilhet el. Ez akkoriban
nagyon komoly pénz volt. A miniszter azt
valaszolta, hogy akkor is meg kell csindl-
ni. Es itt jott a masodik probléma, ami sza-
momra mar elfogadhatatlan volt. A tébb-
letpénzt nem a koltségvetésbdl akartak
eléteremteni, hanem elvettek volna for-
rast egy masik projekttl. Ez az M2-es au-
tépalya északi szakasza volt. Egy olyan be-
ruhdzds, amely konkrétan Vdcon él6 2500
iskolas gyereket érintett: 6k nap mint nap
cementport lélegeztek be a forgalom mi-
att. Tehat volt egy szakmailag indokolt,
egészségiigyi szempontbdl is fontos be-
ruhdazas, és volt egy politikailag siirgetett
projekt. Es az utdbbi kedvéért az elGbbitél
vették volna el a pénzt. En ekkor, kizleke-
désért felelds helyettes 3llamtitkdrként
mondtam azt a miniszternek, hogy ,ezt
velem nem lehet megcsindlni”. Nem arrél
volt sz6, hogy ne lehetne kompromisszu-
mokat kotni. Egy vezetGnek kell kompro-
misszumokat kdtnie. De van egy hatar. Ez
mar azon tll volt. A beszélgetés nem volt
hosszd. A miniszter vildgosan képviselte
az dlldspontjat, én is az enyémet. Es akkor
mondtam ki azt a mondatot, amit azdta so-
kan idéznek: ,Te mar régen nem leszel mi-
niszter, mikor én még mindig a szakmaban
kivdnok dolgozni.” Ez nem egy odavetett
mondat volt, hanem egy kinyilatkoztatas.
Azt jelentette: a politikai ciklusok rovidek,
de a szakmai feleldsség hosszy. Amit ma
rosszul dontiink el, annak a kdvetkezmé-
nyeit hisz-harminc évig viseljiik.

- Tisztaban volt a politikai kévetkez-
ményekkel is?

- Tudtam, hogy ezért fel fognak menteni.
De van egy pont, ahol az embernek el kell
doéntenie, mi fontosabb: a pozicid vagy a
hitelesség. Az utdbbit vilasztottam. Mas-
fél hénap miilva megkaptam a felmonda-
somat. 56 éves voltam, két gyerekiink még
nem allt teljesen a ldban. Nem volt kdny-
ny( helyzet. De egy pillanatig sem bantam

Kalnoki Kis Sandor

1937-hen szilletstt Debrecenben, székely szarmazasii csalidban. A miiszaki gondolkodds és a kiizéle-

ti felefiisség mér gyerekkordtal jelen volt az életéhen: desapja ket évtizeden at Debrecen kizlekedési
fiimérnike voit. A fiatal Kainoki Kis egyszerre épitett két vilgot: a Fazekas Mihaly Gimnazium elvégzé-

se utdn 1955-ben zongoristaként végzett a debreceni konzervatdriumban, mikozhen a mérniki palya felé
fordult. 1960-ban szerzett oklevelet a Budapesti Miiszaki Egyetem it vasiit- s alagatépitd szakén, majd
vérosépités-vérosgazdasagi szakmérniki kepesitést is szerzett. Pélyajat a FOMTERY-nél kezdte, majd
Detirecenben s a Budapesti Miiszaki Egyetemen s dolgozott tandrsegédként. Szakmai munkdjanak egyik
meghatdrozd dilomasa a Debrecen 1967-68-as dltaldnas rendezési terve volt, amely a véros addigi , egy-
tengelyi” szerkezetét j, tabbtengelyd varossa alakitotta at. Ez a koncepeid hosszil tivon meghatdrozta
Debrecen fejifidésst. 1975-t6l a Varosépitési Tudomanyos és Tervezd Intézet (VATI) igazgatdja lett, amely
akorszak egyik legfontosahh allami tervezémiihelyének szamitott. Kesdbh a kiiziekedéspalitika felsd
szintjén is szerepet vllalt: 1989-1990 kiizitt miniszterhelyettes, majd helyettes dllamtitkar volt. Pélydja
sordn tibh, maig vitatott infrastruktira-dintéshen vett részt, a szakmai lldspont és a politikai akarat
iitkiizéseinek kizvetlen kiizelében. Sajat értelmezése szerint ezekhen a helyzetekhen mindig a hosszd tavi
szakmai feleldsség volt a meghatdrozd szempont. A rerdszervaltas utdni iddszakban a magyar kizleke-
déspolitika és dllami tervezés egyik kulesszerepide volt, késiih a MAY vezetéséhen is dolgozott. Szakmai
munkdssaga mellett aktivan publikalt, és emiékirataiban is feldolgozta palydja , keresztezidéseit”.

meg. Mert ha akkor engedek, elveszitem
a szakmai arcomat. Onnantdl kezdve nem
tett volna jogom elmondani semmit. Es ez
egy mérndknél végzetes. Ha visszanézek,
aztladtom, hogy ez a déntés megtériilt.

- A kéroshegyi volgyhid kapcsan is
»beledllt” egy szakmai konfliktusba.
Mi volt ott a valodi probléma?

- Avolgyhid 6nmagdaban kiemelked§ mér-
noki teljesitmény, ezt szakmailag senkinem
vitatja. A probléma nem a hid mindségével
vagy kivitelezésével volt, hanem azzal,
hogy milyen nyomvonalon valésult meg az
M7-es autdpdlya ezen szakasza. A tervezés
id§szakdban t6bb alternativa is sz6ba ke-
rilt. A szakmai alldspont szerint a Balaton
délitérségének telepiilésszerkezeti és kiz-
lekedési viszonyai alapjén létezett olyan
nyomvonal, amely dsszességében kedve-
z8bb lett volna, nagyobb mértékben vett
volna 3t forgalmat az Gdiil8teriileteken at-
haladd régi 7-es (ttdl: kevésbé osztja ketté
atérséget, és mas rendszerhatdsokat ered-
ményez. A vita tehat nem arrédl sz6lt, hogy
.meg lehet-e épiteni” a hidat, hanem arrdl,
hogy az autdpalya hogyan viselkedik a tér-
ben.Egyilyeninfrastruktira mindig beavat-
kozik atajba ésatelepiilésszerkezetbe: kér-
dés, hogy 6sszekdt vagy elvalaszt. A déntési
folyamatban ugyanakkor erdsen megjelen-
tek helyi politikai szempontok is. A térség

dnkormanyzatai hatdrozottan ellenezték,
hogy a nyomvonal kijeldlését ,Budapestrél
diktaljak", és komoly nyomas volt eqy adott
megoldds irdnyaba. Ez egy érthetd politikai
logika, de nem feltétiendl esik egybe a koz-
lekedéstervezés orszagos rendszerlogika-
javal. A végs6 megoldds egy kompromisz-
szum lett, amelyben a miiszaki kivitelezés
adott volt, de a nyomvonalvélasztas szak-
mai vitdi nem teljesen abban az irdnyban
déltek el, amit optimalisnak tartottunk.
Ennek kdvetkezmeénye egy olyan beruha-
zas lett, amely jelentds miszaki tartalom-
mal és nagy koltséggel valdsult meg, de a
rendszer egészét tekintve vitathatébb pa-
lyan fut. A szamomra mindig az volt a leg-
fontosabb kérdés, hogy egy ilyen déntés mit
okoz hosszitadvon. Egy autépalya nem helyi
beruhdzas, hanemtébb évtizedre meghatd-
rozza a térség miikdését: forgalmat, tele-
pllésfejlédést, gazdasdgi kapcsolatokat.
Ebben az értelemben a K&réshegy koriili
vita nem lezart térténet, hanem egy olyan
dontés példaja, amelynek hatdsai még ma
is beépiilnek a rendszer miikddésébe.

- A Malév esetében is mas stratégiat
tartott helyesnek: a regionalis elosz-
t6 szerepet kellett volna erésiteni. Mi
tortént ott valéjaban?

- Arendszervaltds utdn a Malév privatizaci-
6ja hozzdm tartozott, mint kézlekedési he-
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lyettes llamtitkdrhoz. Ez kulcskérdés volt:
nemcsak eqy vallalat sorsardl dontottiink,
hanem arrélis, hogy Magyarorszag milyen
szerepet tlt be a nemzetkozi légikozleke-
désben. Ebben pedig nagyon komoly szak-
mai vitim volt a Malév akkori vezetésével.
Ok mindendron a tengerentdli jaratokban
gondolkodtak. Az volt az elképzelés, hogy
Budapestrdl kozvetlendl kell repiilni Ame-
rikaba, nagy tavolsigokra. En azt mond-
tam: harom bérelt repiilégéppel ez illuzid.
Ez nem stratégia, hanem vagyalom. Egy kis
légitdrsasag nem tud versenyezni a nagy
nyugat-eurdpai hubokkal - Frankfurt, Lon-
don Heathrow, Parizs Charles de Gaulle és
Amszterdam -, mert ott mar akkor is ha-
talmas forgalom, infrastruktira és téke
3llt rendelkezésre. En egy masik modellt
javasoltam. Nem nekiink kell atrepiilni az
dcednt, hanem ide kell hozni azokat, akik
atrepiilik. Egy nagy tdvol-keleti légitarsa-
saggal - japan, koreai vagy kés6bb kinai
partnerrel - olyan megallapoddsban gon-
dolkodtam, amelyben Budapest egy regio-
nalis csomdpontts vélik. § Budapestre ér-
kezik, elkeriilve a zsifolt nyugat-eurdpai
légteret, és ezzel 5-6 drat is nyer a fordu-
l6idében. Mi pedig innen osztjuk tovabb az
utasokat a régié felé. Ebben a rendszerben
a Malév kulcsszerepld lett volna, egy sta-
bil, hosszu tdvon miikédd modell alapja-
ként. Nem a nagy légitarsasdgokkal valé
kézvetlen verseny lett volna a cél, hanem
az-egyittm(kodeés. Ez a klasszikus hub-
rendszer, a gy(ijtG-elosztd logika. Egy kis
orszag nem tud vildgszinten versenyezni a
nagy szerepl&kkel, de képes lehet erds re-
gionalis pozicidt kiépiteni. Ehhez azonban
stratégia és hosszu tavid gondolkodas kell.
Ez hidnyzott. KésGbb ez a miikodési logika
mégis megjelent a régidban - csak nem a
Malév, hanem a Wizz Air révén.

- Ma is aktiv, s6t a szakmaban to-
vabbra is jol cseng a neve.

- Igen, még mindig dolgozom. Parkinson-
kdromvan, volt egy hatsé fali stroke-om, a
l3tdterem egy része kiesett, nem vezethe-
tek. De dolgozom. A nagyapam azt mond-
ta: aki megall, az leiil, aki leiil, az lefekszik,
és aki lefekszik, az tiid6gyulladast kap és
meghal. Ehheztartom magam.

- Sporttal segiti a szellemifizikai
erénlét fennmaradasat?

- Soha nem sportoltam, mert fiatalkorom-
ban nem volt rd idém. Akkor a napjaim na-
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Bizom benne, hogy felélénkiil a parbeszéd
a szakma és a politika kozott.

gyon siir{iek voltak, a zongora szakot is
végeztem a gimnazium mellett, mellette
pedig mar a3 mérnoki palydra késziittem.
Ebbe egyszer(en nemfért bele a klasszikus
értelemben vett sport. A csalddban viszont
jelen van sport: a feleségem versenyz6-
ként sielt, mig el nem hoztam Debrecenbe,
afiunk, Kalnoki Kis Attila 6tszords vildgbaj-
nok 6ttusdz4, ma mar nivédijas, Feleki-di-

jas sportdjsagird. Lanyunk, K3lnoki Kis Ré- |

ka atletizalt az érettséqgig, ma eqy amerikai
cég itteni marketingese. Két unokank, Kal-
nokiKis D3vid és KalnokiKis Zsombor pedig
NB I-es labdardgdk. En inkdbb sportveze-
t8ként vallaltam szerepet, tobbek kozott
az Bttusaszovetség elndkeként. igy a sport
ndlunk nem maradt ki az életembdl, csak
mas szerepben volt jelen.

- Min dolgozik jelenleg?

- Amellett, hogy Torokbalinton 20 éve va-
gyok kozlekedési és varosrendezési kér-
désekben polgdrmesteri tandcsadé - im-
mar az otédik polgarmester kivancsi a
véleményemre - az agglomeraci6 kzossé-
gi kdzlekedésének dtalakitasdn dolgozom.
Részieteibenfeldolgoztam a 2022. évinép-
szamlalas ingaforgalmi adatait. Manapon-
ta 520 ezer ember jar be Budapestre és 140
ezer jar ki Budapestrél munkaba vagy is-
koldba. Ez 1 millié 320 ezer utazas napon-
ta. Ennek fele autéval térténik. Es ami a
legfontosabb: az auték 72 szazalékaban
egyetlen ember (il. Ez fenntarthatatlan. El
lehet érni, hogy az autdsok, anyagilag is
érdekeltek legyenek abban, hogy a fva-
ros hatarankiviil letegyék a géplocsit. Nem
én taldltam ki. T6bb eurdpai orszagban ez
mitkédik. A Budapesti agglomeracid kdzds-
ségi kozlekedésének integralt intermoda-
lis rendszerfejlesztését az EU teljes egészé-
ben finanszirozna.

- Mit tanacsol a fiataloknak?

- Két dolgot. Az egyik: tanuljanak meg
hosszd tdvon gondolkodni. Nem lehet csak
négy évben gondolkodni, mert az kény-
nyen dragdva, netdn lehetetlenné teszi a
késSbbifeladatok megolddsat. A masik: le-
gyen szakmai tartasuk. Legyen egy hatdr,

amit nem lépnek &t. Es még valami: visz-

sza kell adni a szakmak szavat. Ha a mér-
nék csak végrehajtd, ha csak azt dénthe-
ti el, milyen legyen a kérforgalom, de azt
nem, hogy kell-e ott kérforgalom, akkor a
legjobbak el fogjék hagyni a palyat, sGtele-
ve nem ezt a szakmat vlasztjdk, ami nem
csak nekik veszteség, de az egész orszdg-
nak. Mondok egy példat a mai gondolkodas
hibira: Most épiil meg egy hid Mohacsnal,
megeldlegezve egy 30 év miilva varhatd

| forgalmat, mikbzben Budapest kdrnyékén
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nincs megfeleld északi elkeriild kapcsolat,
az aquincumi hid elengedhetetlen lenne
ahhoz, hogy az északnyugati agglomeraci-
4bdl érkez6 forgalom ne a Széna téren ke-
resztiil aramoljon be a varosba.

- A beszélgetésiink elétt egy nappal
jelentették be az 4j kozlekedési mi-
niszter személyét.

- Ez kiildnds helyzet szdmomra. Vitézy Da-
vid a BME teriiletfejlesztési szak hallgatd-
jakéntismert meg engem, amikor az infra-
struktdra targy kdzlekedéssel osszefiiggd
el§addja voltam. Késbb szakmai korok-
ben is taldlkoztunk, dgyhogy van szemé-
lyes kapcsolddas is. Optimista vagyok a
személyét illetGen. Bizom benne, hogy fel-
élénkiil a parbeszéd a szakma és a politika
kozott. a

* /| VATI eredeti jelentése Varosépitési Tudomd-
nyos és Tervezd Intézet. Az dllami intézmény
1967-ben kapta ezt a nevet - a kordbbi, 1949-
ben alakult Lakéépiilettervezd Iroda (Lakdterv/
Vérosterv) utddjaként jott iétre. Evtizedekig a
magyar telepiiléstervezés, épitészet és teriilet-
fejlesztés meghatdrozé dllami mihelye volt.
Az ATUKI és az UKI egyesitésével alakult meg a
Kozdti Kozlekedési Tudomdnyos Kutatd Intézet
(KOTUKI), amely 1971. janudr 1-jén kezdte meg
mifkidését. A VITUKI mozaikszd, amely a Viz-
gazdalkoddsi Tudomdnyos Kutatd Intézet ne-
vébél ered. Ez az intézmény évtizedeken &t a
magyarorszagi vizépités, vizgazdalkodas és hid-
roldgiai kutatdsok kézponti szerve volt, nevét a
kéiznyelv és a szakma is ebben a réviditett form3-
ban ismerte és hasznalta. - A szerk.



